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) SAUDACOR

SOUEDADE GESTORA DE RECURSOS E
EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS ACORES. § A
INTRODUGAO
O Conselho de Prevenga@oc da Corrupgao emitiu, em 1 de julho de 2009, uma Recomendagado sobre
planos de gestdc de riscos de corrupgio e infragdes conexas, dirigida as entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménio plblicos no sentido de se elaborarem planos de gestio de riscos de
corrupgao e infragoes conexas — Recomendagdo n.° 1/20092 de 1 de julho de 2009.
Nos termos daquela Recomendagao, “a afividade de gestdo e adminisiracdo de dinheiros, valores e
patrimonio publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora (...) deve, nos termos da Constituigéo
da Repiuiblica e da lei, pautar-se por principios de interesses geral, nomeadamente, da prossecugac
do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da
imparcialidade, da boa fé e da boa administragéo”.
Nessa conformidade, a referida Recomendagéo enumera, a titulo exemplificativo um conjunto minimo
de elementos que os planos devem conter; a saber:
a) “ldentificagdo relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgao e infrages
conexas”;
b) ‘“ldentificagao de medidas/mecanismos de prevengao das situagdes de risco identificadas";
¢) ‘Definigdo e identificagdo dos vérios responsaveis envolvidos na gestio do plano, sob a
diregdo do drgéo dirigente méaximo";
d) “Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plano” — cfr. ponto 1.1 da referida

Recomendag&o.

Considerando, ainda, o disposte no n.° 2 do artigo 38.° do ORAA, o cumprimento do referido Plano
deve assegurar a elaboragio ou atualizagdo dos planos de prevengado de riscos de corrupgao e
infragbes conexas, em cumprimento do disposto na Recomendagdo n.° 3/2015, do Conselho de
Prevengédo da Corrupgao, de 1 de julho de 2015, designadamente:

a) “Identificar de modo exaustivo 0s riscos de gestao, incluindo os de corrupgao, bem como as

correspondentes medidas preventivas’”,
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b} "Os riscos devem ser identificados relativamente as fungdes, agbes e procedimenios
realizados por todas as unidades da estrutura orgédnica das entidades, incluindo os gabinetes,
as fungoes e os cargos de diregdo de topo, mesmo quando decorram de processos eletivos”;

¢) “Os planos devem designar responsaveis setoriais e um responsavel geral pela sua execugao
e monitorizagdo, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatérios anuais, os quais
poderdo constituir um capitulo proprio dos relatérios de atividade das entidades a que

respeitam"”.

Por outro lado - e nos termos da mesma Recomendagao -, todas as entidades devem realizar agbes
de formagao, divulgacio, esclarecimento e reflexao, juntos dos seus trabalhadores, relativamente ao
seu Plano — cfr. ponto n.® 4 da Recomendag3o n.® 3/2015, de 1 de julho de 2015.

Atendendo, por fim, & Recomendagéo n.°? 5/2012, de 7 de novembro de 2012 - aplicavel por remissdo
do disposto no n.” 3 do artigo 38.° do ORAA -, devem “0s gestores publicos de diregdo de lodas as
entidades do Setor Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de gerir
dinheiros, valores ou palriménio publicos™ criar e aplicar, nas suas organizagbes, “medidas que

previnam a ocorréncia de confiitos de interesses” — cfr. ponto n.° 3 da referida Recomendacgéo.

Deste modo, e com o escopo de dar cumprimento as referidas recomendagdes do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo, e considerando, ainda, que a SAUDAGOR, S.A. é uma entidade com
relevancia e intervengio na gestao e administragdo de dinheiros, valores e patrimoénio plblico, propde-
se, com o presente Plano, promover a transparéncia das suas ag¢des, identificando algumas situagoes
de risco de corrupgdo ou infragdes conexas, bem comao, de conflito de interesses e as respetivas

medidas de prevengao e dissuasio adequadas aquele propdsito.

Nessa conformidade, € aprovado o presente PLANO DE PREVENQAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO, INFRACOES CONEXAS E CONFLITOS DE INTERESSES.
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De acordo com as respetivas recomendagdes do Conselho de Prevengao da Corrupgao, o presente
Ptano contém a seguinte estrutura:

PARTE [ - Estrutura Organica da SAUDACOR

PARTE Il - Identificagdo dos Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas

PARTE lll - Medidas de Prevengao e Controlo Interno dos Riscos

PARTE IV - Estratégias de Aferigdo da Efetividade, Utilidade, Eficacia e Eventual Corregao das

Medidas Propostas

PARTE V - Acompanhamento e Elaboragio dos Relatdrios Anuais

PARTE VI - Conflito de Interesses

ANEXO | - Manual da Organizagdo da SAUDACOR

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao, Infragbes Conexas e Conflitos de Interesses,
em paralelo com as normas e procedimentos internos, constituem, em suma, o referencial normativo
e de valores pelo qual se pauta a agdo quotidiana da SAUDAGOR.

Sendo certo que, € inteng@o da SAUDAGOR, continuar a aperfeigoar os seus procedimento e fungdes,

investindo na transparéncia e simplicidade dos mesmos.

21 de fevereiro de 2018
.
By s Vel Alves
Luisa Maria da gilveira e/SousaMelo Alves

Presidente do Conselho de Administragao
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PARTE |

ESTRUTURA ORGANICA DA SAUDACOR

1. MISSAO DA SAUDAGOR

O Decreto Legislative Regional n.° 41/2003/A de 6 de novembro, operou a transformagao do Instituto
de Gestao Financeira da Salde em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, passando
a designar-se SAUDAGOR - Sociedade Gestora de Recursos e Equipamentos da Salde dos Agores,
S.A.
A entidade, assim criada, foi incumbida da miss&o da prestagdo de servigos de interesse econdmico
geral na area da saulde, tendo por objeto o planeamento e a gestdo do Servigo Regional de Salde, a
contratagdo dos bens e servigos necessarios acs respetivos sistemas de informagéo, infraestruturas e
instalagdes, bem como, a realizagdo de obras de construgéo, de conservacao, de recuperagio e de
reconstrugdo de unidades e servigos de saude, nomeadamente em areas abrangidas por catastrofes
naturais e em areas consideradas zonas de risco.
Através de Decreto Regulamentar Regional n.® 4/2010/A, de 15 de fevereiro de 2010, foi criada a
Central de Compras da SAUDACOR, S. A., para o sector da salde na Regido, através da qual, esta
entidade, pode celebrar contratos de aprovisionamento para o estabelecimento de condigbes de
fornecimento de bens e servigos especificos do sector da saide, assim como adjudicar propostas a
pedido e em representagac das entidades compradoras na locagao ou aquisigdo de bens ou servigos
que lhes sdo destinados.
Nessa conformidade, a Central de Compras tem os seguintes objetivos:

a) “Adjudicar propostas de execugdo de empreitadas de obras publicas, de fornecimento

de bens moveis e de prestagdo de servigos, a pedido e em representagdo das entidades

adjudicantes;

b) Locar ou adquirir bens méveis ou adquirir servigos destinados a entidades

adjudicantes, nomeadamente por forma a promover o agrupamento de encomendas;
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c) Celebrar acordos quadro, designados coniratos piblicos de aprovisionamento, que
fenham por objeto a posterior celebragdo de confratos de empreitadas de obras publicas ou de
locacdo ou de aquisicdo de bens méveis ou de aquisicdo de servigos” — cfr. art. 3.° do Decreto

Regulamentar Regional n.® 4/2010/A, de 15 de fevereiro de 2010.

O exercicio das suas competéncias deve orientar-se pelos seguintes principios:
a) "Segregacdo das fungdes de contratagdo, compras e pagamentos, assentes na adopgio de
procedimentas centralizados com vista & celebragéo, aos niveis global e sectorial, de acordos
quadro, coniratos publicos de aprovisionamento ou outros conlratos piiblicos e na subsequente
compra e pagamento pelas entidades compradoras;
b) Celebragdo de acordos quadro ou oulros contratos ptiblicos de modo gradual, incremental e
faseado por grupos de categorias de obras, bens modveis e servigos;
¢} lgualdade de acesso dos interessados aos procedimentos de formagédo de acordos quadro,
contratos publicos de aprovisionamento ou oulros contrafos publicos;
d) Adopc¢édo gradual de ferramentas de compras electrénicas com funcionalidades de catalogos
elecirénicos e de encomenda automatizada;
e) Adopgdo gradual de préticas aquisitivas por via electrénica baseadas na acgdo de
negociadores e especialistas de elevada qualificagdo técnica, com vista a redugao de custos;
f) Adopgdo de praticas e preferéncia pela aquisicdo dos bens e servigos que promovam a
protecgdo do ambiente;
g) Promogéao da concorréncia e da diversidade de fornecedores” — cfr. artigo 2.° do Decreto

Regulamentar Regional n.® 4/2010/A, de 15 de fevereiro de 2010.

2. VISAO E VALORES DA SAUDAGOR
A SAUDACOR procura posicionar-se como organismo competente para assegurar uma gestdo
integrada dos recursos do Servigo Regional de Sadde, promovendo e disponibilizando,
alempadamente, informag3o fiavel.

A SAUDACOR atua, sempre, de acordo com os seguintes valores:

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ, INFRAGOES CONEXAS E CONFLITOS DE INTERESSES - 2018



SAUDACOR

v Empenho e dedicagao;

v Transparéncia e imparcialidade;

v Alinhamento com os objetivos estratégicos do Servigos Regional de Salide;
v Criagdo de valor econdémico e social.

3.  ATRIBUIGOES DA SAUDAGOR

No ambito da sua missdo de prestagdo de servigos de interesse econdmico geral, sdo atribuigbes da

SAUDACOR:
a) “Efetuar de forma cenlralizada o aprovisionamento para o seclor regional da saude;
b} Fornecer bens e servigos as entidades integrantes do sistema regional de salide,
c) Afribuir financiamentos as unidades de satlde de acordo com as melas de prestagao

de cuidados a que cada unidade se obrigue no quadro dos contratos com elas celebrados;

d) Definir regras e principios orientadores da gestdo orgamental das unidades de saide,
bem como acompanhar a respeliva execugao;

e) Avaliar a gestdo econémico-financeira das instituicdes e servigos integrados no SRS,
ou por ele financiados, e elaborar relatérios periédicos sobre a sua situagao financeira e sobre
a gestdo dos seus recursos humanos e malteriais;

) Promover o desenvolvimento de sistemas de informagdo para as instifuigbes
dependentes do SRS;

g Executar obras, no dominio do SRS, cuja realizagdo seja convenienfe para o interesse
publico,

h) Prestar apoio aos servigos e estabelecimentos do SRS nas malérias que se revelem

necessdrias” — cfr. art. 3.° do Decreto Legislative Regional n.° 41/2003/A de 6 de novembro.

Para a prossecugao das suas atribuigoes, a SAUDACOR dispde dos mesmos poderes de autoridade
da Regido Auténoma dos Agores, designadamente, os seguintes:
a) “Requerer a expropriagdo por utilidade publica de imdveis e dos direitos a eles

inerentes, bem como para requerer a constituigdo de servidoes administrativas;
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b) Utilizar e administrar bens, do dominio publico ou privado, da Regido Auténoma dos
Agores, que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;

c) Concessionar, nos termos da legislagdo aplicdvel a utilizagdo do dominio publico, a
ocupagdo ou o exercicio de qualquer atividade relacionada com o dominio ptiblico ou com o
seu objeto social nos terrenos, edificagdes e outras infraestruturas que the sejam afetas;

d) Exercer os poderes e prerrogativas da Regido Auténoma dos Agores quanlio & protegao,
desocupacao, demoligao e defesa administrativa da posse de lerrenos e ou instalagbes que
the estejam afetos e das obras por si contratadas, podendo, ainda, nos termos da lei, ocupar
lemporariamente os terrenos de particulares de que necessite para eslaleiros, depdsitos de
materiais, alojamenio de pessoal e instalagdo de escritérios, sem prejufzo do direifo a
indemnizagdo a que haja lugar;

e} Exercer as demais competéncias e prerrogalivas especiais que the venham a estar cometidas"

- cfr. artigo 10.° do Decreto Legislativo Regional n.? 41/2003/A de 6 de novembro.

Face aos objetivos definidos, enquanto Central de Compras, a SAUDAGCOR pode celebrar contratos
publicos de aprovisionamento:

a) "Com uma unica entidade, quando neles estejam suficientemente especificados todos os
aspeclos da execugdo dos conlratos a celebrar ao seu abrigo que sejam submefidos a
concorréncia pelo caderno de encargos;

b} Com varias entidades, quando neles ndo estejam totalmente contemplados ou ndo esfejam
suficientemente especificados os aspectos da execugdo dos conlratos a celebrar ac seu abrigo
que sefam submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos” — cfr. n.® 2 do art. 3.° do

Decreto Regulamentar Regional n.° 4/2010/A de 15 de fevereiro de 2010.

4. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO
A SAUDAGOR tem como drgdos sociais - com as competéncias fixadas na lei e nos artigos 8.°a 18.°
(inclusive} dos respetivos Estatutos -, os seguintes:

= Assembleia-Geral,
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¢ Conselho de Administragao;
» Fiscal Unico - cfr. artigo 7.° do Estatutos da SAUDAGOR — Anexo ao Decreto Legislativo
Regional n.® 41/2003/A de 6 de novembro.

. Conselho Fiscal [Conforme alleragho aos eslalulos operada em Assemblea Geral de 30 06.2014]

A Assembleia Geral € composta pelos acionistas com direito a voto e reline-se uma vez por ano - para
apreciagédo dos documentos de prestagdo de contas e relatdrios e de pareceres anexos -, quando a
sua convocagao for requerida por acionistas que possuam agbes correspondentes a, pelo menos, 5%
do capital social e sempre que o Conselho de Administragéo ou o Fiscal Unico o julgarem necessario
- cfr. artigo 8.° dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo &€ composto por um Presidente e dois Vogais, eleitos em Assembleia
Geral, pelo periodo de 3 (trés) anos, e reune-se, pelo menos, uma vez por més e ainda quando
convocado pelo seu Presidente ou por dois administradores - cfr. artigos 12.° e 15.° dos Estatutos.

Ao Fiscal Unico compete a fiscalizagdo da atividade social e o exame das contas da SAUDAGOR, o
qual, deve ser revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em
Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos - cfr. artigo 17.° dos Estatutos.

Ao Conselho Fiscal, que é eleito em Assembleia Geral por um periodo de 3 {trés) anos compete a)
Examinar, pelo menos, bimesiralmente, e sempre que julgue conveniente, a escrituragdo da
Sociedade; b) Acompanhar o funcionamento da Sociedade e o cumprimento das leis, dos Estatutos e
dos regulamentos que lhe forem aplicaveis; ¢} Pedir a convocagéo extraordinaria da assembleia geral,
quando o entenda necessario; d) Elaborar anualmente o relatério sobre a sua acgao fiscalizadora; e)
Emitir parecer sobre o orgamento, o batango, 0 inventdrio e as contas anuais; f) Solicitar ao conselho
de administrag@o que aprecie qualquer assunto que entenda dever ser ponderado; g) Pronunciar-se

sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de administragao.
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(G)SAUDAGOR

SOCIEDADE GESTORA DE RECURSOS &
EQUIPAMENTDS DA SAUDE DOS ACORES. S A
5. ORGANOGRAMA COM IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

A organizagao da SAUDACOR efetua-se de acordo com o seguinte organograma, e respetivo Manual

de Organizagao — cfr. Anexo | junto ao presente Plano:

Coienbin the
Adminktracio [CA)

Seconiatiada (SEC)

y Contrato do
incia
4 ACnres

GaltHnele Gabinete de
int I e i TecnlOgias ¢ Sistismas
Apronddsiomamento (GIA do informagdo {(GTSt)

Gabinete de Gestio de
Prestagdes em Saude o
‘ontratualizagdo (GPSC

: SpOrT i LG A0 Hﬂrﬂanmlﬁﬂ.!ﬁ
“'"..'.':"T"m";" e wigtibpanenine o IR inanied a i Linkts
il el siftwardesas B

Gestdo do Sistumna|
Integrado de Reci o Coarrtyrstruahis agor L@
IHEFE

Camtrid o comuices

Admmistrativass
Fmanceiras dik
Unidades de Satds 80

SHE x

PLANC DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO, INFRAGGES CONEXAS E CONFLITOS DE INTERESSES - 2018



S

PARTE Il

IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS

1. CONCEITO DE RISCO E MATRIZ DE GRADUAGAO

De acordo com ¢ “Guido de Boas Préticas para a Prevencgdo e Combate & Corrupgéo na Administragao
Publica", "[a] gestdo do risco empresarial é um processo, desenvolvido pela adminisiragdo, a gestao
e outros colaboradores de uma entidade, aplicado no estabelecimenio da estratégia em toda a
empresa, desenhado para identificar eventos potenciais que possam afetar a entidade, e gerir o risco
denfro da apeténcia de risco da entidade, para garantir uma seguranga razoavel na realizagdo dos
objetivos”.

Atendendo ao referido diploma, existem varios fatores que podem gerar situagbes de risco de

corrupgao, tais como:

v *O ambiente propicio

v A idoneidade dos gestores e decisores;

v A adequag8o do sistema de controlo interno;

v A ética e conduta das instituigoes e dos trabalhadores;
v As normas de conduta e a legislagdo de cada Pais”.

Considerando o tipo de fungdes atribuidas a SAUDAGOR, podem identificar-se, relativamente a cada
unidade organica, os seguintes riscos de corrupgao e infragbes conexas, segundo uma escala de risco
elevado, risco moderado e risco fraco, em fungao do grau de probabilidade de ocorréncia das situagbes

que comportam risco e o impacto que as mesmas podem ter como consequéncia:

> Fraco: para situagdes pouco frequentes efou com efeitos reversiveis;
r Moderado: para situacdes frequenies e/ou com efeitos pouco reversiveis;
» Elevado: para situagbes muito frequentes efou com efeitos irreversiveis.

! Disponivel no seguinte enderego eletrdnico: hilp:/fwww.cpc.tconias.pt/documenlos/oulros/guia_cplp.pdf.
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2.

1)

IDENTIFICAGAO DE SITUAGOES DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

NAS DIVERSAS UNIDADES ORGANICAS DA SAUDAGOR

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

No dmbito de analise deste orgdo, além do Conselho de Administragdo propriamente dito, inclui-se -

conforme Manual de Organizagdo da empresa - cfr. Anexo | -, e porque estdo na dependéncia e

correlagdo direta com aquele drgao -, 0s seguintes orgdos:

» o Secretariado;
» a Assessoria Juridica;

» e o Gabinete de Gestdo do Contrato do Centro de Conferéncia de Faturas dos Acores

{GCCF-A).

As fungdes que estao associadas aoc Conselho de Administrac@o sa@o as seguintes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Elaborar e submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o plano de atividades, anual e
plurianual, e respetivas alteragdes;

Elaborar e submeter & aprovagdo da Assembleia Geral o orgamento e suas alteragdes, bem
como outros documentos previsionais;

Elaborar e submeter & aprovagdo da Assembleia Geral o relatério de gestdo e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicagao de resultados;

Definir a estrutura e a organizagao geral da SAUDACOR,;

Nomear e exonerar ¢s responsaveis pelos servigos;

Admitir, contratar e excnerar o pessoal necessario ao desempenho das tarefas a cargo da
SAUDACOR, e exercer sobre eles o respetivo poder disciplinar, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

Autorizar a concess@o de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades
interessem, direta ou indiretamente, & agdo da SAUDACOR, bem como a obras de caracter

social e cultural;
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8) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;

9) Adquirir bens e direitos necessarios a prossecugéo das atribui¢gdes da SAUDACOR,;

10) Alienar e onerar bens que nao se integrem no dominio pablico;

11) Celebrar coniratos de aprovisionamento de bens e servigos, no ambito de concursos
centralizados;

12) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploragio dos bens que lhe sejam afetos

13) Autorizar a restituicdo de verbas indevidamente cobradas;

14) Requerer a expropriagao por utilidade pdblica de imdveis e dos direitos a eles inerentes;

15} Requerer a constituicdo de servidbes administrativas;

16) Aprovar os regulamenios internos destinados a execugao dos Eslatutos e necessarios ao bom
funcionamento dos servigos e zelar pelo seu cumprimento;

17) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

18) Propor e acompanhar agbes, confessar, desistir, transigir e celebrar convengbes de
arbitragem;

19) Constituir mandatarios da Sociedade com os poderes que julgue convenientes;

20) Estabelecer, quando necessario, acordos com outras entidades legalmente competentes
relativamente a gestao do dominio publico;

21) Pedir a convocagao extraordinéria da Assembleia Geral;

22) Proceder & negociagao coletiva;

23) Exercer as demais competéncias que |he caibam por lei, independentemente e sem prejuizo
das que |he sejam confiadas pela assembleia geral;

24} Compete ainda ao conselho de administragdo, mediante prévia autorizagdo da assembleia
geral, deliberar sobre a realiza¢do de empréstimos ou outras operagoes financeiras,

25) Adquirir, onerar ou alienar imdveis que ndo integrem o dominio publico, mediante prévia
autorizagao da Assembleia Geral;

26) Realizar investimentos, quando o respetivo valor exceda o limite a fixar anualmente em
assembleia geral e ndo estejam contemplados no plano de atividades, anual e plurianual, e no

orgamento da Sociedade, mediante prévia autorizagdo da Assembleia Geral;
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27) Autorizar a realizagdo de agbes de formagao, de divuigagao, reflex@o e esclarecimento do
presente Plang, junto dos respetivos trabalhadores e que contribuam para o seu envolvimento

numa cultura de prevengéo de riscos.

No que se refere ao Conselho de Administragdo existem diversos fatores de risco, quer na fase de

decisdo na area da contratagdo piblica, quer no que concerne a aquisigdes e ao recrutamento; sendo

vejamos:

» Na fase de decis@o na drea da contratagio publica:

»

1. Violagao dos principios gerais de contratagao;

2. Participagdo econdémica no negécio;

3. Corrupgao passiva;

4. Tréfico de influéncias;

5. Supressdo dos procedimentos necessarios para a realizagdo da despesa (ex: autorizagdo da
despesa pelo drgdo competente);

6. Supressio dos procedimentos legais exigidos pelo Cédigo dos Contratos Pablicos;

7. Favorecimento de pessoas familiares ou pessoas com forte relagio de amizade ou inimizade;

8. Prestagdo de informagdo privilegiada a pessoas familiares ou pessoas com forte relagao de
amizade ou inimizade;

9. Intervengdo em processos de contratagdo publica em caso de impedimento {(ex: caso de
familiares ou pessoas com forte relagao de amizade ou inimizade;

10. Conluio entre os candidatos e os funcionarios;

Relativamente a aquisi¢des:

1. Entrega, pelos fornecedores, de quantidades de bens inferiores ao contratado;
2. Desvio de bens para uso préprio;
3. Autorizar que o bem abatido continue nos servigos;

4. Autorizar o abate sem autorizagio ou com autorizagdo ndo certificada pelo 6rgao competente;
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Utilizagdo indevida de bens para fins privados;
Apropriagéo indevida de bens;
Desaparecimento de bens;

Cedéncias de equipamento;

Nao inventariagao de bens oferecidos com eventual apropriagao ou utilizagao indevida de bens

publicos;

10. Pagamento de despesas sem cumprir os procedimentos necessarios para a liquidagdo da

mesma.

11. Pagamento de despesas sem autorizagdo do 6rgac com competéncia devida;

No gue diz respeito ao recrutamento:

1.

2.

Pagamentos indevidos a funciondrios;

Prémios de desempenho mal atribuidos;

Progressdes de carreira sem cumprimento dos requisitos;

Justificagao indevida de faltas;

Atribuicoes de dias férias em numero superior;

N&o atualizagao ou atualizagao incorreta do cadastro dos colaboradores.

Favorecimento pessoal nos procedimentos de recrutamento

Relativamente aos contratos de financiamento do SRS e gestdo orcamental e distribuicdo de

verbas pelas Unidades de Salide e celebragcdo e gestdo de acordos de pagamentos com

fornecedores:

1.

Violagao dos principios gerais de contratagio;
Participagdo econémica no negécio;
Corrupgao passiva,;

Trafico de influéncias;
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5. Supressado dos procedimentos necessarios para a realizagao da despesa {ex; autorizagdo da
despesa pelo 6rgao competente);

6. Supressao dos procedimentos legais exigidos;

7. Favorecimento de pessoas familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade;

B. Prestagdo de informagao privilegiada a pessoas familiares ou pessoas com forte relacéo de
amizade ou inimizade;

9. Intervengdo em processos de contratagdo publica em caso de impedimento (ex: caso de
familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade;

10. Conluio entre os candidatos e os funcionarios;

Nessa conformidade, considerando as atividades desempenhadas por este 6rgao, designadamente
por ser o 6rgdo maximo de decisdo e definigdo de estratégia, com plenos poderes de gestdo e
movimentagdo de verbas & admissivel a existéncia de potenciais riscos de corrupgdo e infragbes

conexas, pelo que se pode classificar a sua atividade com um nivel de risco elevado.

Por sua vez, as fungbes que estdo atribuidas ao Secretariado - 6rgdo que se encontra na dependéncia
e em correlagao direta com o Conselho de Administragaoe -, sdo as seguintes:

1) Proceder ao atendimento telefonico e respetivo encaminhamento;

2) Controlar e registar a entrada de correspondéncia;

3) Assegurar a distribuigdo da correspondéncia;

4) Controlar o registo da saida de correspondéncia;

5) Assegurar a expedi¢do de correspondéncia;

6) Colaborar na elaboragdo de cartas e informagdes das diferentes areas da empresa, e controlar

o registo das mesmas;
7} Organizar o arquivo da empresa;
8) Manter atualizado o arquivo da empresa;

9) Apoiar os colaboradores da empresa na marcagao de viagens e aiojamentos;
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10) Apoiar os membros do Conselho de Administragdo, na gestaoc da agenda de atividades e

reunioes;

11) Apoiar administrativamente a atividade dos membros do Conselho de Administragao.

Tendo em atengao as atividades desenvolvidas, e o nivel muito acessorio de intervengdo em areas

estruturantes de decis@o e gestao, considera-se limitada a probabilidade de ocorréncia de quaisquer

potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Pelo que se classifica este 6rgdo com um risco fraco.

Por sua vez, as fungdes que estdo atribvidas & Assessoria Juridica — érgdo que também esta na

dependéncia e em correlagac direta com o Conselho de Administragdo -, sdo as seguintes:

1)

2)

4)

5)

Emitir pareceres sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos, quer pela SAUDACOR,
quer pelos Hospitais, E.P.E.R. e Unidades de Salde, assim como pela Secretaria Regional da
Salide;

Elaborar informagdes sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos, dando o respetivo
enquadramento legal;

Assegurar a assessoria juridica ao Conselho de Administragdo e a todos os Gabinetes da
SAUDAGOR;

Prestar apoio juridico (via telefonica, e-mail ou Skype) as Unidades de Saude de llha e
Hospitais, E.P.E.R.;

Participar na analise e preparag@o de projetos de diplomas legais e de regulamentos no
dominio da atividade da SAUDACOR e do Servigo Regional de Salde;

Prestar apoio juridico no dmbito de aquisigoes da SAUDACOR, da Secretaria Regional da
Salde e das Unidades de Salde, nos termos delegados e ao abrigo contratagao publica, em
cumprimento dos normativos aplicaveis:

a) Orientar na escolha e tramitagao do procedimento adequado 4 respetiva aquisigao;

b) Assegurar o cumprimento dos normativos financeiros em vigor (cabimentos,

compromissos, autorizagoes e reparticoes de encargos);
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)

d)

h)

k)

0)

Elaborar despacho de abertura, pegas de procedimento e minutas dos anuncios de
publicagdo, submetendo-as & aprovagao da entidade competente;

Proceder & publicagdo dos anuncios de abertura de procedimento, no JORAA, DRE e
JOUE, conforme aplicavel;

Preparar e langar ¢ procedimento na plataforma eletronica de contratagéo piblica;
Colaborar na resposta a todos os esclarecimentos submetidos pelos Interessados, no
ambito do procedimento;

Colaborar na resposta as listas de erros e omissoes apresentadas pelos Interessados, no
ambito do procedimento;

Colaborar na resposta a pedidos de prorrogagéo do prazo, publicando os respetivos
anincios, quando aplicavel;

Proceder a prorrogagdo do prazo para apresentagdo de propostas, publicando os
respetivos anuncios, sempre que a entidade competente o solicite;

Colaborar na andlise de todas as propostas submetidas no ambito do procedimento,
assegurando a sua conformidade com as pecas de procedimento e com as normas legais
aplicaveis;

Colaborar na preparagao do Relatério Preliminar, submetendo-o a apreciagéo do Juri;
Disponibilizar o Relatério Preliminar {ou o Projeto de Decisdo de Adjudicagao - conforme
aplicavel -), na plataforma eletronica de contratagdo publica, dando lugar ao periodo de
audiéncia prévia, e notificando, para o efeito, todos os Interessados ou Concorrentes;
Colaborar na preparagac do Relatorio Final, analisando, se aplicavel, as pronuncias
apresentadas em sede de audiéncia prévia, alterando ou mantendo as conclusdes finais
do Relatério Preliminar;

Submeter o Relatorio Final 2 apreciagao do Judri e aprovagdo do 6érgdao competente para a
decisdo de contratar;

Preparar despacho de adjudicagao;
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p)

q)

r}
s)
1)

Disponibilizar o Relatério Final na plataforma eletronica de contratagdo publica, dando
lugar ao periodo de audi€ncia prévia, se aplicavel, e notificando, para o efeito, todos os
Concorrentes;

Proceder as fungdes elencadas nas alineas k), I) e m), tantas vezes quantas as
necessarias, conforme se verifigue, ou n3o, necessidade de alterar as conclusdes do
(ltimo Relatério Final disponibilizado;

Analisar e preparar resposta a Impugnagoes Administrativas apresentadas;

Elaborar e disponibilizar a Minuta de Contrato;

Analisar e submeter & apreciagao eventuais alteragdes propostas pelo Adjudicatario a
Minuta de Contrato;

Nofificar o Adjudicatario para aceilagdo da Minuta de Contrato, submissdo dos
documentos de habilitagdo e prestagdo de caugao, conforme aplicavel;

Analisar os documentos de habilitagio apresentados pelo Adjudicatario;

Verificar a conformidade da caugdo prestada pelo Adjudicatario;

Apoiar nos procedimentos legais necessarios para a revogagao da decisdo de contratar;
Proceder no sentido da outorga do Contraio;

Disponibilizar o Contrato na plataforma eletrénica de contratagao publica;

aa) Proceder as devidas comunicagbes do Conirato no portal de contratagdo piblica e no

JOUE, se aplicavel;

bb) Colaborar na elaboragdo de Portaria de homologagdo de Ceniratos Publicos de

Aprovisionamento;

cc) Colaborar na preparagéo de Autos de Consignagao;

dd) Proceder ao envio do Contralo, para efeitos de fiscalizagéo, prévia ou sucessiva, do

Tribunal de Contas;

ee) Acompanhar a tramitagdo do processo de fiscalizagdo do Tribunal de Contas;

ff)

Analisar e preparar resposta a Impugnagées Judiciais apresentadas;

gg) Proceder a libertagdo da caugéo nos termos legais previstos;

Elaborar despachos, acordos, protocolos e convengdes, de qualquer natureza;
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8) Apreciar despachos, acordos, protocolos e convengdes, de qualquer natureza,
9) Apoiar no cumprimento dos atos acima referidos;
10) Apreciar minutas de convengdes e de contratos, contratos e adendas, de qualquer natureza;
11) Prestar apoio juridico no ambito dos contratos em vigor:
a) Apoiar na verificagio da faturagio e respetivos pagamentos;
b) Assegurar, junto do responsavel pela aquisigdo, o efetivo cumprimento dos termos
contratuais;
c) Apreciar pedidos de subcontratagéo;
d} Apreciar pedidos de cessao de posigdo contratual;
e) Apreciar denuncias ou resolugdes de contratos;
f) Apreciar situagdes de incumprimento contratual;
g) Elaborar comunicagfes necessarias para os efeitos acima referidos;
12) Apoiar as Unidades de Saude do SRS no enquadramento e devido encaminhamento legal
(SRES, VPGR e PGR), de pedidos de autorizagao de contratag@o de prestagoes de servigos;
13) Apoiar as Unidades de Saude do SRS no enquadramento e devido encaminhamento legal
relativos & deslocagdo de doentes e especialistas;
14) Apoiar as Unidades de Saude do SRS no enquadramento e devido encaminhamento legal
relativamente ao pagamento ou isengéo de taxas moderadoras;
15) Analisar juridicamente pretensdes de doagdes ao Organismos do Servigo Regional de Saude;
16) Apoiar juridicamente o Conselho de Administragdo e o Gabinete responsavel pelos Recursos
Humanos da SAUDACOR:
a) Elaborar minutas de contratos de trabalho;
b} Verificar o cumprimento das normas legais relativas a periodos de descanso;
¢) Verificar o cumprimento das normas legais relativas a licengas;
d) Verificar o cumprimento das normas legais relativas a ajudas de custo;

e} Instruir processos, nomeadamente disciplinares;
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17) Assegurar a informagdo e o apoio necessdric a preparagdo e acompanhamento dos
processos, designadamente judiciais e administrativos, em que esteja envolvida a
SAUDACOR,;

18) Assegurar a ligagdo entre a SAUDAGCOR e os seus mandatéarios judiciais e acompanhar a
respetiva atividade;

19) Colaborar na elaborag&o e aplicagdo, de normas e de regulamentos internos;

20) Assegurar o acompanhamento da evolugdo do direito nacional e comunitério, em dominios
que importem as areas de atribuigbes da SAUDACOR;

21) Preparar, acompanhar e registar os processos de criagdo de novas sociedades;

22} Preparar, acompanhar e registar os processos de alteragio dos pactlos sociais;

23) Preparar, acompanhar e registar os processos de aquisi¢éo e alienagéo de bens moveis e
imoéveis;

24) Prestar apoio juridico relativamente a aquisicdes “inter” e “intra” administrativas,

25) Selecionar e divulgar na “intranet” a informagao e legislagéo de interesse para a SAUDACOR
e para o Servigo Regional de Salde;

26) Elaborar relatérios anuais sobre a execugdo do Plano de Prevengdo a Corrupgao e Infragdes
Conexas;

27) Colaborar na realizagac de agdes de formagédo, de divulgagao, reflexd@o e esclarecimento do
Plano acima referido, junto dos respelivos (frabalhadores, que contribuam para o seu

envolvimento numa cultura de prevengao de riscos.

No que se refere & Assessoria Juridica, existem diversos fatores de risco, designadamente os

seguintes:

1. Corrupg¢ao passiva,
2. Trafico de influéncias;
3. Supressdo dos procedimentos legais exigidos pelo Cédigo dos Contratos Publicos e pelo

Regime Juridico dos Contratos Plblicos na Regido Autbnoma dos Agores;
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Supressdo dos procedimentos necessarios para a realizagao da despesa (ex: autorizagdo da
despesa pelo orgdo competente);

Favorecimento de pessoas familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade;
Prestagdo de informagao privilegiada a pessoas familiares ou pessoas com forte relagdo de
amizade ou inimizade;

Interveng@o em processos de contratagdo piblica em caso de impedimento (ex: caso de
familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade;

Desvio de bens para uso proprio;

Utilizagao indevida de bens para fins privados;

10. Apropriagao indevida de bens;

11.

Desaparecimento de bens;

12. Cedéncias de equipamento;

13. N&o inventariagao de bens oferecides com eventual apropriagéo ou utilizagdo indevida de bens

publicos;

Nessa conformidade, atendendo as atividades desempenhadas por este 6rgao, atendendo a que nao

participam de forma direta e auténoma na deciséo e relagio direta com fornecedores, mas tratam de

forma

riscos

indireta de procedimentos gerais da empresa é admissivel a existéncia de alguns potenciais

de corrupgao e infragdes conexas, podendo classificar a sua atividade com um nivel de risco

moderado.

Por fim, as fungbes que estdo atribuidas ao Gabinete de Gestdo do Contrato do Centro de

Conferéncia de Faturas dos Acores (GCCF-A) - e que também estd na dependéncia e em

correlagdo direta com o Conselho de Administragao -, sdo as seguintes:

1)

2)

Fungdes ao nivel da centralizagdo do processo de conferéncia das faturas de medicamentos
e Produtos de Sadde comparticipados,;
Monitorizagdo e andlise de informagdo que permite implementagdo de agdes correlivas e

preventivas por forma a otimizar o processo de prescrigao, dispensa e conferéncia;
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3) Implementagdc de oportunidades de melhoria para atuag@o no a&mbito da Politica do
Medicamento;

4} Prevengdo da Fraude e Desperdicio com medicamentos, em articulagdo com as diferentes
entidades regionais e nacionais, com responsabilidade neste mbito, nomeadamente, o Grupo
de Prevengaoc e Luta contra a Fraude no Servigo Nacional de Saude;

5) Assessoria na drea do medicamento e dispositivos médicos, nomeadamente através:

a, Anaglise dos consumos de medicamentos dos 3 hospitais da RAA,

b. Identificagdo de dreas terapéuticas prioritirias para negociagdo centralizada de
medicamentos;

c. Elaboragéo de protocolos comerciais centralizados, para os hospitais e US|, com respetiva
monitorizagio;

d. ldentificagdo de oportunidades de melhoria no ambito da Qualificagdo Terapéutica no
SRS;

6) Colaboragdo com a Comissdo Regional de Farmacia e Terapéutica (CRFT) e articulagéo com
a Comiss&o Nacional de Farmacia e Terapéutica.”

7) Participag@o na implementagio de projetos na area da salde e do medicamento.

Considerandoc as fungbes acima referidas, existem diversos fatores de risco, designadamente os

seguintes:;
1. Corrupgao passiva;

2. Tréfico de influéncias;
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3. Favorecimento de pessoas familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade;
4, Prestagao de informagao privilegiada a pessoas familiares ou pessoas com forte relagio de
amizade ou inimizade;

5. Desvio, apropriagao ou utilizagdo indevida de bens para uso préprio;

Tendo em atengao as atividades desenvolvidas, e considerando que este gabinete lida diretamente
com uma vertente elevada de despesa do SRS, e recebe informagéo sensivel no ambito da unidade
de exploragao de informagdo sobre os diversos intervenientes no Ambito da detegdo de fraude e
desperdicio, face a probabilidade de ocorréncia de potenciais riscos de corrupgao e infragées conexas,

classifica-se este 6rgdo com um risco moderadao.

) GABINETE DE INFRAESTRUTURAS E APROVISIONAMENTO (GIA)

Entre as fungbes atribuidas a esta unidade orgénica encontram-se as seguintes:

1)  Analisar e emitir pareceres sobre candidaturas efetuadas pelo SRS a fundos comunitarios,
nacionais e regionais;

2)  Acompanhar, analisar e emitir pareceres sobre os processos de aquisicdo de bens e
servicos e de empreitadas do SRS e da empresa;

3) Analisar e propor a atribuigdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas
atividades interessem ao sector da saude, bem como a obras de caracter social, cultural e
cientifico;

4)  Colaborar na racionalizagdo do sistema de aquisigbes de bens e servigos do SRS,
nomeadamente atraves do aprovisionamento ou contratualizagido centralizada;

5)  Propor, preparar, coordenar e realizar concursos para o estabelecimento das condigbes de
fornecimento de bens e servigos para o sector da Salde e propor a celebragdo dos
respetivos contratos de aprovisionamento;

6) Acompanhar os contratos de prestagio de servigos centralizados e avaliar o desempenho

dos fornecedores;
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7)  Apoiar na qualificagao de fornecedores de bens e servigos;

8) Participar no planeamento de consumos de bens de aquisigdo centralizada.

Atendendo as fungOes supra referidas, existemn diversos fatores de risco, designadamente os

seguintes:

1.

2.

Violagao dos principios gerais de contratagio publica,

Participagao econémica no negécio;,

Supressao dos procedimentos necessarios para a realizagio da despesa (ex: enguadramento
da despesa e autorizagdo pelo drgao competente);

Supressao dos procedimentos legais exigidos pelo Coédigo dos Contratos Pulblicos e pelo
Regime Juridico dos Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Agores;

Favorecimento e prestacdo de informagéo privilegiada a pessoas familiares ou pessoas com
forte relagdo de amizade ou inimizade;

Intervengdo em processos de contratagdo publica em caso de impedimento (ex: caso de
familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade);

Conluio entre os candidatos e os funcionarios;

Entrega, pelos fornecedores, de quantidades de bens inferiores as contratadas;

Desvio, pelos funcionarios, de bens para uso proprio;

10. Utiliza¢ao indevida de bens para fins privados;

11,

Apropriag@o indevida de bens;

12. Desaparecimento de bens;

13. Cedéncias de equipamento;

14. Néo inventariagao de bens oferecidos com eventual apropriagéo ou utilizagao indevida de bens

publicos;

15. Patriménio n&o etiquetado;
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Face a0 exposto, e uma vez que o respetivo Gabinete esta em contacto direto com a area do
aprovisionamento, contratagdo e aquisigoes, gestdo de consumos e fornecedores é admissivel a
existéncia de potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas, podemos classificar esta drea com

um nivel de risco elevado.

[)] GABINETE DE TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO (GTSI)

Entre as fungoes atribuidas a esta unidade organica encontram-se as seguintes:

1)  Analisar, propor & coordenar a implementa¢ao do sistema de informagao global para o
Servigo Regional de Salde,

2)  Garantir a seguranga e controlo dos processos e sistemas de informago;

3) Identificar e validar as necessidades das diferentes unidades de salde e da empresa;

4)  Garantir a adequacgdo dos meios necessarios para o normal funcionamente dos sistemas
de informagao, do hardware, software e dos sistemas de comunicagao;

5)  Garantir a seguranca e protegio dos dados, bem como o sigilo da informagéo;

6) Coordenar e garantir a interligagdo das empresas de prestagdo de servigos externa & o
SRS, na area das TIC;

7) Colaborar na definigdo da estratégia na area de TIC,;

8) Proceder a recolha de informagdo do SRS e da empresa para elaborar os orgamentos e
planos de TIC;

9) Identificar e propor as pricridades, critérios de normalizagio e integragdo das TIC;

i0) Coordenar e controlar projetos de TIC;

11) Recolher a informagéo necessaria do SRS e da empresa com vista a identificagdo do
Patriménio em TIC da empresa e do SRS;

12) Prestar apoio ao SRS, através de um servigo de "Help Desk", e garantir a qualidade das
prestagdes de servigo no que respeita as TIC;

13) Colaborar na definiggo de agbes de formagéo na area das TIC,
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14) Prestar servigos de operagéo, suporte e manuteng@o ao nivel das infraestruturas e Data

Center;

15) Prestar servigo de Prevengado no &mbito das Tecnologias de Informagio e Comunicagao,

para comunicagao de indisponibilidades aplicacionais dos sistemas definidos como criticos,

fornecidos pela Saudagor as Unidades de Salde da Regido Autdbnoma dos Agores;

16) Acompanhar e otimizar o licenciamento de ferramentas no dmbito das Tecnologias de

Informagdo e Comunicagao;

17) Promover a atualizagdo e reforgo da infraestrutura de suporte aos sistemas através da

modernizagdo do parque informatico;

18) Ofimizar os recursos existentes através de tecnologias de ponta ao nivel da virtualizagao,

seguranca, protegao de dados, etc.;

19} Gestdo de todos os circuitos de comunicagdes de dados existentes nos diversos locais do

servico regional de sailde, assegurando o correto enderegamento e integragio entre

diversos organismos e plataformas.

Considerando todo o tipo de atividade desenvolvida pelo referido Gabinete, consideram-se os

seguintes fatores de risco:

1.

2.

Infragbes no tratamento e controlo dos processos e sistemas de informagao;

Violagoes no tratamento de informagao que se considera confidencial;

Acesso interno, nao autorizado, a informacgao confidencial;

Divulgagao de informagéo confidencial;

Intrusdes em sites que ponham em causa a disponibilidade dos mesmos ou a
confidencialidade de certa informagao;

Risco inerente aos processos de coniratagéo publica associados a este drgao, na medida em
que participa, diretamente, na selegao de fornecedores a convidar e na avaliagdo de propostas
recebidas nessa area.

Desvio, pelos funcionarios, de bens para uso proprio;

Utilizag&o indevida de bens para fins privados;
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9. Apropriagdo indevida de bens;

10. Desaparecimento de bens;

11. Cedéncias de equipamento;

12. Nao inventariag@o de bens oferecidos com eventual apropriagdo ou utilizagao indevida de bens
publicos;

13. Patriménio nao etiquetado;

Deste modo, atendendo as atividades desempenhadas por este gabinete, que tem contacto direto com
processos de aquisi¢do e fornecimento, mas cuja organizagéo interna depende sempre de intervengio
de outros gabinetes nos processos de aquisi¢ao, podemos classificar a sua atividade com um nivel de

risco moderado.

v) GABINETE DE ESTUDOS E PLANEAMENTO (GEP)
As fungoes atribuidas a esta unidade orgénica desagregam-se por &rea funcional, da seguinte

forma:

. Planeamento e Gestao Financeira das Unidades de Saude:

A) Coordenar e analisar as propostas de orgamento das Unidades de Salde de ilha e HEPER, e
elaborar a proposta de orgamento do SRS, de acordo com as orientagdes e estratégias
definidas para o setor;

B) Calcular as dotagdes do ORAA, elaborar os PLC e PAP no GERFIP e proceder ao
processamento das transferéncias para as Unidades de Salde de llha e HEPER;

C) Analisar o orgamento e respetivas alteragoes orcamentais e tramitagdo do processo ao nivel
das autorizagdes da Tutela;

D) Acompanbar a execugdo orgamental das Unidades de Saude, trimestral, semestral e anual,
incluindo o processo de contratualizagédo (também indicadores) e elaborar os respetivos

Relatérios de avaliagao;
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E)

F)

Compilar e sistematizar a informagao econdmica e financeira (incluindo indicadores de gestao)
do SRS;

Acompanhar a situagéo de tesouraria das Unidades de Salde;

G) Preparar e reportar mensalmente a informagdo econdémico - financeira do SRS,

f)
g)

h)

nomeadamente:

* Mapas da Execugao orgamental e da LPCA (fundos disponiveis e pagamentos em atraso)
para a DROT,;

» Indicadores financeiros do SRS para a Presidéncia do Governo Regional (PGR);

* Mapas de reporte do controlo econémico — financeiro;

¢ Informagao financeira do SRS para as Contas Regionais, ao SREA e INE;

Reportar informagao econdémico-financeira em sede de auditorias: TC, IRAP, entre outros;

Emitir pareceres relativos a processos de contratagio de pessoal e prestagdes de servigos;

Emitir pareceres sobre os Planos e Relatérios de Atividades das Unidades de sallde;

Emitir pareceres estudos de impacto financeiro sobre a organizagio e prestagio de servigos

de salde, sempre que solicitado pela Tutela;

Assegurar o controlo financeiro do Protocolo das Casas de Salde Mental;

Assegurar a avaliagdo anual da execugao financeira das Convengdes em vigor no SRS;

Assegurar o acompanhamento e controlo da faturagdo de migrantes:

» Analisar e enquadrar os pedidos de acesso aos cuidados transfronteirigos, por parte dos
utentes do SRSA;

* Analisar, validar e compilar a informacao relativa a faturagdo dos cuidados de saude
prestados a utentes estrangeiros no SRSA e, vice-versa, no espago eurcpeu a utentes do
SRSA, e enviar para o organismo de ligagdo nacional {ACSS);

¢ Controlar os pagamentos e recebimentos efetuados.
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Proceder & normalizagdo da Contabilidade de Gestao para as Unidades de Salide do SRS,
assegurando a fiabilidade, a disponibilidade atempada da informagéo e a sua comparabilidade;
Propor regras e principios orientadores da gestdo orgamental das Unidades de Sadde, no
ambito das atribuigdes legais da Saudagor;

Colaborar em projetos e atividades do SRS com o principal objetivo de melhorar a Eficiéncia,
eficacia e qualidade do Servigo de Saide prestado, tende em conta as restrigfies existentes
ao nivel de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros;

Assegurar o suporte técnico as Unidades de Saude do SRS.

Sistemas de informacao - ERP Primavera:

a)

Assegurar a transi¢gdo para o novo normativo contabilistico da Administragdo Pulblica (SNC-
AP) e as respetivas atualizagbes do ERP;

Assegurar as integragdes do SIGRHARA no ERP Primavera;

Assegurar as integragoes do Centro Conferéncia Faturas (CCF) no ERP Primavera;
Assegurar as integragdes da Glintt e ST+i no ERP Primavera;

Assegurar as integragoes do SGR e SGDD no ERP Primavera;

Assegurar as integragoes da AIRC no ERP Primavera;

Assegurar as integragbes dos Armazéns Avangados (AA) no ERP Primavera;

Assegurar o suporte técnico ao Sistema Gestdo reembolsos (SGR) e do Sistema Gestéo
Deslocagao Doentes (SGDD), na vertente econdmico — financeira;

Assegurar o Suporte técnico do ERP Primavera;

Assegurar o Suporte técnico dos AA;

Assegurar o acompanhamento no fecho de contas das Unidades de Sadde de llha;

Assegurar a consolidagdo da implementagdo dos Armazéns avangados;

m} Assegurar a uniformizagéo de procedimentos ao nivel do patriménio;

Assegurar a uniformizagao da listagem mestre de artigos;
Assegurar uniformizagéo de procedimentos contabilisiico;

Assegurar uniformizagée do Plano de Contas Geral.
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Area Administrativo — Financeira da Saudacor

a) Contabilidade:

i

vi.

vii.

viii.

Xi.
Xii.

xXiii.

Xiv.

Elaborar os documentos previsionais da empresa: orgamento em classificacdo
econdmica, balango e DR previsional;

Elaborar o Plano e Reilatdrio de Atividades;

Elaborar os Relatérios intercalares e de Gestdo da empresa;

Elaborar, acompanhar e controlar a execugdo do orgamento de tesouraria anual da
empresa e assegurar as necessarias atualizagdes mensais;

Realizar todas as operagdes de tesouraria e gerir os fluxos financeiros garantindo o
cumprimento dos prazos de pagamento e a rentabilizagdc maxima dos saldos
existenies;

Promover a gestdo das contas bancarias e efetuar mensalmente as respetivas
conciliagdes;

Cooperar nas negociagbes das operagbes de financiamento, executar o respetivo
servico da divida e garantir o cumprimento das obrigagdes fiscais;

Promover e acompanhar todas as operag@es efetuadas no &mbito da banca eletronica;
Gerir 0s fundos permanentes da empresa;

Colaborar nas agbes de negociagdo de seguros da Empresa, cooperando no estudo,
contratagdo e gestdo dessas coberturas de risco;

Coordenar e executar a contabilidade e as obrigagtes fiscais;

Analisar e controlar a informagao contabilistica;

Coordenar a execugdo do cadastro patrimonial e proceder a reavaliagdo dos seus
ativos;

Desenvolver o processo de fecho de contas mensais e anuais e elaborar as
Demonstragdes financeiras e todos os mapas legais inerentes ac encerramento dos

exercicios econdémicos;
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Preparar e reportar a informagao econdmico-financeira (mensal/trimestral/semestral e
anual) 4 Direcgao Regional Orgamento e Tesouro (DROT) e & Vice-Presidéncia do
Governo Regional (VPGR) e cutras entidades externas;

Acompanhar, avaliar e assegurar o cumprimento, ao nivel do controlo financeiro, dos
Protocolos existentes entre a Saudagor/SRS e Entidades externas;

Acompanhar e monitorizar o financiamento do Sistema de Atribuigdo de Produtos de
Apoio;

Analisar processos e propor a emissao de normas e procedimentos, tendo em vista a

uniformizagéo e a otimizagao processual;

b) Recursos humanos:

vi.

Colaborar na elaboragéo e compilagao de dados para o orgamento de pessoal;
Preparar o processamento vencimentos dos colaboradores da Saudagor e garantir os
pagamentos a seguranga social, organismos oficiais e sindicatos;

Gerir a informag&o residente no sisterna de gestdo de pessoal e sistemas interligados
e executar a recolha e introdugao de dados da gestdo corrente de pessoal: ajudas de
custo, férias e faltas;

Elaborar dos processos de contratagao de pessoal, desde o pedido de contratagdo a
elaboragéo do contrato;

Colaborar em processos de reforma de trabalhadores;

Prestar informag¢ao de Recursos Humanos as diversas entidades: SIOE, OEFP.

c) Plano de investimentos e Fundos Estruturais:

Colaborar com o Gabinete do SReS na preparagdc e elaboragdo do Plano de
Investimentos anual, com a preparagao da documentagao necessaria como é exemplo
as fichas de investimento;

Controlo e operacionalizagao da execug&o do Plano de Investimentos, com a emisséo
das Portarias, Pedidos de Libertagdo de Créditos e Pedidos de Autorizagdo de

Pagamento;
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iii. Propor alteragoes ao Plano Anual, através de alteragbes or¢gamentais

iv. Elaborar candidaturas aos Programas Operacionais de Fundos Comunitérios, bem
como a sua gestdo que vai desde dos pedidos de pagamento a relatérios e
acompanhamento de auditorias.

v. Analisar e propor a emiss&o de Portarias de Investimento, respetiva calendarizagéo, e

analisar as propostas de aplicagdo das verbas ndo utilizadas;

Considerando que as fungbes acima elencadas estdo em contacto direto com a drea financeira,
sistemas de informagdo, aquisigbes, gestdo de fundos, contratagdo, e sobretudo pagamentos, é
admissivel a existéncia de potenciais riscos de corrupgio e infragdes conexas, designadamente os

seguintes:

» Riscos gerais

1. Desvio, pelos funcionarics, de bens para uso proprio;

2. Ulilizagao indevida de bens para fins privados;

3. Apropriagdo indevida de bens;

4. Desaparecimento de bens;

5. Cedéncias de equipamento;

6. Nao inventariagao de bens oferecidos com eventual apropriag@o ou utilizagdo indevida de bens
publicos;

7. Pagamento de despesas sem cumprir 0s procedimentos necessarios para a liquidagao da mesma
ou sem autorizagdo do orgao com competéncia devida;

8. Patriménio nao etiquetado;

» No Planeamenio e Gestdo Financeira das Unidades de Salde:

1. Infragfes na coordenagio e andlise de propostas de orgamento das Unidades de Salde de llha e

HEPER;
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Infragtes na elaboragdo de proposta de orgamento do Servigo Regional de Salde;

InfragGes relativas a transferéncias para as Unidades de Satde;

Omissoes no acompanhamento da situagdo de tesouraria nas Unidades de Salde;

Omissdes na avaliagdo anual da execuc¢do financeira das Convengdes em vigor no Servigo
Regional de Salde;

Omissdes no controlo da faturagdo de migrantes;

Nao apresentar relatdrios de ocorréncia, sempre que tal se justifique, por incumprimento de normas

legais ou regulamentares.

No que diz respeito aos Sistemas de Informacdo — ERP Primavera:

Omissoes nas integragdes, suporte técnico, e uniformizagéo de procedimento contabilistico;

Infragbes no acompanhamento no fecho de contas das Unidades de Salide de llha;

Contabilidade:

Anulagéo indevida de recibos, de forma a eliminar a receita;

Recebimentos inferiores ao valor constante do recibo ou sem a respetiva emissao do recibo;
Emissao de recibo ndo coincidente com o valor da respetiva fatura;

Nao faturagdo da venda de bens e servigos

Nao registo da receita por falta de documento justificativo de pagamento de despesas sem cumprir
os procedimentos necessarios para a liquidagdo da mesma ou sem autorizagdo do drgaoc com
competéncia devida;

Nao contabilizagdo atempada dos documentos;

Controlo indevido das dividas a terceiros (Ex: bancos, fornecedores, ao Estado e outras entidades
publicas ou privadas);

Envio ao Estado ou outras entidades, das importancias de retengdes na fonte, de impostos, do IVA
e de quaisquer outras que lhes pertengam e |lhes sejam devidas incorretamente;

Nao promogao da verificagdo permanente do movimento de fundos da tesouraria e de documentos

de receita e despess;
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legais ou regulamentares.

» Recursos Humanos:

1. Processamentos incorretos de remuneragoes dos funcionarios;
2, Pagamenios indevidos;

3. Nao emissao de recibos;

4, Célculo indevido das retengdes/descontos dos funcionérios;

5. Calculo indevido de valor que se reporte a ajudas de custo;

6. Infragdes no calcule de dias de férias devidos;

7. Infragdes no tratamento documental administrativo dos processos relativos a funcionarios;

» Plano de Investimentos e Fundos Eslruturais:

1. Infragbes na elaboragdo, acompanhamento, controlo e operacionalizagdo do Plano de
Investimentos anual;
2. Omissdes de candidaturas aos Programas Operacionais de Fundos Comunitarios e respetiva

gestao.

Deste modo, face as fungbes acima descritas, atendendo a que este Gabinete lida diretamente com
os circuitos de faturagéo, contabilidade e pagamentos nas suas diversas fases e validagbes, podemos

classificar esta area com um nivel de risco moderado.

V) GABINETE DE GESTAO DE PRESTACOES EM SAUDE E CONTRATUALIZACAC

(GGPSC)
Entre as fungdes atribuidas a esta unidade organica encontram-se as seguintes:
1) Efetuar e propor o estudo de modelos de financiamento e modalidades de pagamento para o
Servigo Regional de Satide;

2) Propor as tabelas de pregos aplicadas no Servigo Regional de Saude;
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3) Recolher e analisar a informagao de produgdo, econémica e indicadores;

4) Propor indicadores contratualizados considerando o Plano Regional de Salde;

5) Proceder a definigdo de clausulas gerais dos contratos-programa e contratos de gestao a
celebrar com as entidades plblicas e com outras entidades de satde que integram a rede do
SRS;

6) Estudar, implementar e garantir a gualidade de sistemas de classificagdo de doentes, incluindo
auditorias a codificagdo;

7) Acompanhar a execugdo dos contratos-programa e contratos de gestdo nas vertentes de
produgdo, econdmica e indicadores contratualizados;

8) Validar e controlar a faturagao da atividade contratada com as institui¢des do Servigo Regional
de Salde;

9) Preparar informagao de apoio a decis3o;

10} Acompanhar a atividade clinica das unidades de salde incluindo realizar auditorias a
prescricdo de medicamentos e meios complementares de diagndstico e terapéutica;

11) Responder a pedidos de informagdo internos nas verientes da produgdo, econdémica e
indicadores contratualizados;

12) Elaborar e propor a Metodologia de Contratualizagao a aplicar nas Unidades de Salde do
Servigo Regional de Salde;

13) Colaborar com as Unidades de Salde no Ambito da Contratualizagéo Interna;

14) Estudar e coordenar os tempos de espera de acesso as prestagdes de cuidados de salde e
propor, anualmente, os tempos maximos de resposta garantidos;

15) Coordenar o Sistema Integrado de Gestdo de Inscritos para Cirurgia e monitorizar as Unidades
Hospitalares de Gestao de Inscritos para Cirurgia;

16) Emitir Vales Saude;

17} Monitorizar, acompanhar e controlar o processo, a produgao cirdrgica hospitalar, a produgéo
realizada face a contratada e o cumprimento dos objetivos fixados para cada hospital;

18) Garantir o cumprimento de protocolos de transferéncia;

19) Resolver conflitos de interesse no Ambito do processo de transferéncia de Utentes;
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20) Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades para as aplicages Centrais: SGR e

SGDD.

Considerando o tipo de atividade desenvolvida pelo referido Gabinete, considera-se admissivel a

probabilidade de ocorréncia de potenciais riscos de corrupgdo e infragbes conexas, designadamente

os seguintes:

1. Controlo indevido da faturagdo da atividade contratada com as instituigoes do Servigo Regional
de Saide;

2. Favorecimento de pessoas familiares ou pessoas com forie relagdo de amizade ou inimizade;

3. Prestagdo de informagédo privilegiada a pessoas familiares ou pessoas com forte relagdo de
amizade ou inimizade;

4. N&o resolugdo de conflito de interesses no dmbito de transferéncia de Ulentes, beneficiando
uns, em detrimento de outros;

5. Outras infragbes no tratamento documental administrativo dos processos.

6. Desvio, pelos funcionarios, de bens para uso proprio;

7. Utilizagado indevida de bens para fins privados;

8. Apropriaggo indevida de bens;

9. Desaparecimento de bens;

10. Cedéncias de equipamento;

11. Nao inventariagdo de bens oferecidos com eventual apropriagao ou utilizagio indevida de bens
publicos;

12. Patriménio ndo etiquetado.
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Deste modo, face as fungdes acima descritas, e atendendo a que este Gabinete lida com um nimero
reduzido de procedimentos de aquisi¢do externos e cuja organizagao interna depende sempre de
intervengao de outros gabinetes nos processos de aquisi¢ao, podemos classificar esta area com um

nivel de risco baixo.
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Em suma, a SAUDACOR apresenta o seguinte esquema de nlvel de risco:

Legenda:

» Fraco

» Elevado
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MEDIDAS DE PREVENGCAO E CONTROLO INTERNO DOS RISCOS

O modo de funcionamento da SAUDACOR, pela sua propria estrutura, contém, desde logo, medidas
de controlo interno que previnem a ocorréncia de fendémenos de corrupgdo, como a segregagao de
fungbes entre os varios Gabinetes, cada um com um coordenador auidnomo e que, regularmente,
presta contas das atividades do respetivo Gabinete ao Conselho de Administragao.

Para além disso, o funcionamento e gestdo documental é efetuado através de um sistema informatico
centralizado, o qual, permite um controlo imediato e futuro de todos os passos em cada tipo de
processo interno da instituicdo, com o histérico de cada Gabinete, berm como um registo mensal em
ata de todas as deliberagbes da Administragdo, onde constam as autorizagoes de despesa e demais
decisbes.

A esse facto acresce, ainda, a existéncia de um regulamento interno e Mapa Organizacional da
empresa com a definigdo concreta das fungdes atribuidas a cada 6rgao, com um reforgo das medidas
de controlo interno, que passam pela criagdo e divulgagdo de normas de procedimentos para cada
(Gabinete e pela divulgagao do presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragtes
Conexas.

Podem ainda salientar-se medidas concretas ao nivel, por exemplo, da contratagdo publica como a
adogdo de um esquema sequencial e hierarquizado de aprovagdo e autorizagio das aquisigoes,
utilizagéo de uma plataforma eletrénica de contrataggo piblica, promogao de uma rotatividade, sempre
que possivel, nos elementos que constituem o Juri dos processos de contratagao, designadamente,
com a inclusao de membros de cada Unidade de Sadde abrangida, além de membros da SAUDACOR,
a promogao de uma rotatividade, sempre que possivel, na consulta aos fornecedores de bens e
prestadores de servicos, a promogao de agbes de formagio aos funcionérios, na area da contratagio

publica e divulgagdo das alteragbes legislativas que surjam, agbes de sensibilizagao para as
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consequéncias da corrupgao e infragdes conexas, promogao de agdes de formagao aos funcionarios,
sobre as normas de procedimentos internos, promogao de recurso a entidades externas, para a
averiguagao e acompanhamento de determinados processos/trabalhos adjudicados que requeiram
acompanhamento técnico, verificagdo, através de controlos internos ou externos, do cumprimento das
normas de procedimentos internos vigentes, por parte dos funcionarios, reavaliagao e eventual revisao
nas normas de procedimentos internos existentes, caso necessario, de modo a reforgar as medidas
de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas existentes.
Estas medidas de controlo interno, formagao, sensibilizagdo e acompanhamento sdo aplicadas, com
as necessarias adaptagOes a todas as dreas de atuag8o da SAUDACOR, salientando-se, ainda, a
verificag@o mensal dos processos e a segregagao de fungdes na elaboragao, emissdo e assinatura de
documentos e a gestao informatizada do seu imobilizado.
Pode ainda acrescentar-se a regular prestagdo de informagdes e controlo exercido pelo membro
designado pela Regido Autdénoma dos Agores, nos termos dos Estatutos desta entidade, bem como o

controlo legal e estatutario exercido pelo 6rgao de fiscalizagdo da sociedade.
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Em suma, e considerando as fungoes atribuidas a cada unidade orgénica da SAUDACOR, as medidas

de prevencao e controlo interno dos riscos, sdo as seguintes:

1) Registo mensal, em ata, de todas as deliberagdes do Conselho de Administragao;

2) Segregacao de fungbes na elaboragdo, emissao e assinatura de documentos;

3) Segregacao de fungdes entre os varios Gabinetes;

4) Designagdo de Coordenadores, autbnomos, em cada um dos Gabinetes;

5) Funcionamento de um sistema informatico centralizado, com o histérico de cada departamento
e de cada funcionario, de todos os passos realizados em cada processo interno;

6) Existéncia de um regulamento interno e Mapa Organizacional da empresa;

7} Adogao de procedimentos internos para a aprovagao e autorizagdo das aquisigoes;

8) Rotatividade nos elementos do Jari no &mbito dos processos de contratagao pablica;

9) Rotatividade na consulta aos fornecedores e prestadores de servigos;

10) Agdes de formagdo a todos os funcionarios;

11) Informagao de alteragdes legislativas a todos ¢s funcionarios;

12) Agdes de sensibilizagao para as consequéncias da corrupgao e infragbes conexas;

13) Recurso a entidades externas para melhor acompanhamento técnico de procedimentos
internos;

14) Verificagdo mensal dos processos;

15) Gestao informatizada do imobilizado;

16) Regular prestagio de servigos de informagdes e controlo exercido por membro designado pela
Regido Auténoma dos Agores;

17) Controlo legal e estatutdrio exercido pelo érgdo de fiscalizagdo da SAUDAGOR.

18) Utilizagdo de sistemas de informagdo de controlo e plataforma eletrénica de contratagio

publica,
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PARTE IV

ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA
E EVENTUAL CORRECCAQ DAS MEDIDAS PROPOSTAS

Considerando que o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo, Infragoes Conexas e Conflitos de
Interesses & um instrumento de gestdo dindmico e que, por esse motivo, deve ser acompanhado em
toda a sua execugdo, a SAUDAGCOR propoe-se a efetuar um acompanhamento da sua implementagéo,
elaborande um relatério de execugao e refletindo sobre a necessidade da sua atualizagao.

Com o objetivo de aferir da efetividade, utilidade, eficacia e eventual corregdo das medidas propostas,
propde-se criar um corpo normativo interno para implementacao das medidas preventivas previstas no
presente plano a nivel global e em cada uma das Unidades individualmente consideradas, realizando
agGes de controlo interno de forma a aferir o cumprimento dos normativos de procedimentos internos
existentes em cada Gabinete, bem como divulgar aos colaboradores os relatérios decorrentes dos

controlos internos, tal como as demais orientagdes ou normativos que surjam nesta matéria.
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PARTE V

ACOMPANHAMENTO E ELABORACAO DOS RELATORIOS ANUAIS

A supervisdo e acompanhamento do presente Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgao, Infragdes
Conexas e Conflitos de Interesses sera da competéncia do Conselho de Administragao, coadjuvado
pelo Gabinete de Assessoria Juridica,

Esta prevista uma agéo de formagao, divulgagio, esclarecimento e reflexdo, relativamente ao respetivo
Plano a realizar no &mbito do CEFAPA.

Por fim, a Assessoria Jurfdica devera elaborar, anualmente, um relatdrio sobre a execugio do presente

Plano, para posterior aprovacgao superior do Conselho de Administrag&o.
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PARTE VI

CONFLITO DE INTERESSES

De acordo com a Recomendacao do Conselho e Prevengao da Corrupgao de 7 de novembro de 2012,

verifica-se que a questdo de conflito de interesses no setor publico tem vindo a assumir - a par da

problematica da corrupgdo -, um lugar de destaque, quer em Portugal, quer na Comunidade

Internacional.

Foi nesse sentido que o Conselho de Prevengdo da Corrupgéo veio recomendar que “os gestores e

érgdos de diregdo de todas as entidades do Sefor Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob

qualgquer forma tenham de gerir dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, criern e apliquem nas suas

organizagbes medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses” — cfr. ponto n.° 3 da

referida Recomendagio.

Nos termos da referida Convengdo, de forma a prevenir a ocorréncia de conflito de interesses,

essencialmente, é recomendada a criagdo e aplicagdo das seguintes medidas:

a)

b)

d)

“Manuais de boas préticas e cédigos de conduta relativamente a todas as dreas de atuagao,
incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungbes publicas;

Identificagdo de potenciais situagbes de conflifo de inferesses;

Identificagdo de situagbes que possam dar origem & um conflito real, aparente ou potencial
de interesses que envolvam frabathadores que deixaram o cargo publico para exercerem
fungdes privadas;

Identificagdo e caracterizagdo de areas de risco nomeadamente as que resullem das
situagbes de acumulagdo de fungbes;

Promogdo de atitudes ativas de recusa de conlacto e processamento relativamente a
procedimentos administrativos em que, sob qualquer forma, tenham um interesse;
Desenvolvimento de agOes de formagdo profissional sobre esta tematica junto de todos os

trabalhadores;
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Subscrigdo, por todos os trabalhadores, de declaragbes de inexisténcia de confiito de
interesses relativamente a cada procedimento que lhe seja confiado no dmbito das suas
fungbes e no qual, de algum modo, tenha influéncia;

Subscrigdo, por todos os funciondrios que se enconfrem em regime de acumulag@o de
fungbes, de uma declaragdo atualizada em que assumam de forma inequivoca que as
fungées acumuladas ndo colidem sob forma alguma com as fungbes publicas que exercem,
nem colocam em causa a isengdo e o rigor gue deve pautar a sua agio;

Declaragées refativas a ofertas no exercicio das fungées.”

Nessa conformidade, a SAUDACOR definiu as seguintes medidas preventivas da ocorréncia de

conflitos de interesses:

a)

b)

d)

Obrigagdo de comunicagéo, por parte dos colaboradores, ao Conselho de Administragao, de
potenciais situagdes de conflitos de interesses, do proprio ou de outras pessoas/entidades com
ele relacionadas;

Proibigdo de solicitar ou aceitar, de terceiros, quaisquer ofertas que possam ser suscetiveis de
comprometer a imparcialidade;

Dever de sigilo e reserva no que concerne a toda a informagdo que cada funcionario da
SAUDACOR tenha conhecimento, no exercicio das suas fungdes e que, pela sua natureza,
possa afetar a prépria empresa.

Assinatura de declaragoes de inexisténcia de conflitos de interesses por todos os membros de

juris de procedimentos de aquisigcdo.
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ANEXO |

MANUAL DA ORGANIZACAQ
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2, AFECTACAO DE RECURSOS HUMANOS

Conselho de Administragao

Luisa Maria da Silveira e Sousa Melo Alves

Paulo Jorge Gongalves Nunes

Jodo Carlos Cruz Barbosa de Macedo

Seocretariado:

Zélia Tanger Correa Nunes (2)

Catarina Medeiros Lima

Assessoria Juridica:

Leila Sofia da Ponte Monteiro

Rute Cardoso Ferreira da Silva

Gabinete de Gestao do Contrato do Centro de

Conferéncia de Faturas dos Agores:

Ana Margarida Marques Batista Martins (2)

Délia Maria de Meneses Nunes

Marcia Patricia Borges de Meneses

Gabinete de Infraestruturas e Aprovisionamento (GIA)

Alexandre de Sousa Pereira

David Filipe Moacho Ferrdo Salgado
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Vogal
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Administrativa

Jurista

Jurista
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Técnica Superior
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Técnico Superior



SAUDACOR

S0CEDADE GESTORA DE RECURSOS &
£QUIPAMINTOS DA SAUDE DOS ACORES. S 2

Gustavo Daniel Gomes da Silva
Raquel Alexandra de Carvalho Leal
Tania Vanessa Valadao Meneses
Francisco Armindo Ferreira Moniz

Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagao (GTSI)

Carla Cristina Ribeiro da Silva Cacho
Pedro Miguel Braz&do de Sousa Freitas
Fernando Manuel Ribeiro Antunes de Sousa
Bruno Manuel da Silva Sousa

Dario Tavares Soares

Lucio José Oliveira Lourengo

Luis Carlos Correia Parreira

Jodo Pedro Lourengo Lopes
Margarida de Fatima da Silva Filipe
Joaquim Jorge da Silva Santos

Diogo Rafael Lopes Parreira

Gabinete de Estudos e Planeamento {(GEP)

Raquel Sofia e Areia Costa Dias (2)

Jo3o Miguel Parreira Bonito

Ana Margarida Simdes de Lacerda e Areia

Técnico Superior

Estagiaria

Estagiéria

Assistente Técnico

Coordenadora

Sub-Coordenador

Sub-Coordenador

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico de Informatica

Técnica de Informatica

Técnico de Informatica

Estagiario

Coordenadora

Sub - Coordenador

Técnica Superior
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() SAUDACOR

Filipa Renata Azera Almeida Técnica Superior
Filomena Maria S. C. Cardoso Miguel Assistente Técnica
Hélia Maria Pinheiro Cardoso Técnica Superior
Juliana Maria Pires de Castro Técnica Superior
Sofia Tanger Correia Pamplona Nunes Assistente Técnica
Ricardo Jorge Pires Leal Técnico Superior
Jodo Carlos Fernandes Mateus Estagiario

Gabinete de Gestédo de PrestagGes em Salde e Contratualizacao (GGPSC)

Ana Raquel Santos Coordenadora
Catarina Carreiro Soledade Técnica Superior
Jodo Manuel de Olim Perestrelo Borba Técnico Superior
Marlene Rosdrio Botequilha da Silva Técnica Superior
Silvia de Sales Valadao Técnica Superior
Ana Sofia Ormonde Mendes Dutra Estagiaria

Colaboradores em servigo externo

Hugo Louro da Rosa (1) Técnico Superior
Fabiola Alexandra Borges de Melo (1) Técnico Superior
Guido de Luna da Silva Teles (1) Técnico Superior
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José Miguel Freitas Toste (1) Técnico Superior
Henrigue Jorge Martins Pacheco Brum (3) Técnico Superior
Jodo de Deus da Silva Amaral (1) Técnico Superior

(1) Colaboradores ausentes por motivos de requisigao.
(2) Colaboradores requisitados a outros servigos

(3) Colaborador em exercicio de fungdes de Gestor do Contrato de Concessao do HSEIT

3. PRINCIPAIS FUNCOES DE CADA UNIDADE ORGANICA DA SAUDACOR

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1} Elaborar e submeter a aprovagéo da Assembleia Geral o plano de atividades, anual e plurianual,
e respetivas alteracgoes;

2) Elaborar e submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o orgamento e suas alteragtes, bem como
outros documentos previsionais;

3) Elaborar e submeier a aprovagdo da Assembleia Geral o relatério de gestdc e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicagéo de resultados;

4} Definir a estrutura e a organizagdo geral da SAUDAGOR;

5) Nomear e exonerar 0s responsaveis pelos servigos;
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6) Admitir, contratar e exonerar o pessoal necessdrio ao desempenho das tarefas a cargo da
SAUDAGCOR, e exercer sobre eles o respetivo poder disciplinar, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

7) Autorizar a concessao de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades interessem,
direta ou indiretamente, & agao da SAUDAGOR, bem como a obras de caracter social e cultural;

8) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;

9) Adquirir bens e direitos necessarios a prossecugao das atribuigdes da SAUDACOR;

10} Alienar e onerar bens que nio se integrem no dominio publico;

11) Celebrar contratos de aprovisionamento de bens e servigos, no &mbito de concursos centralizados;

12) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploragdo dos bens que lhe sejam afetos

13) Autorizar a restituigao de verbas indevidamente cobradas;

14) Requerer a expropriagao por utilidade pulblica de imoveis e dos direitos a eles inerentes;

15) Requerer a constituigdo de servidoes administrativas;

16) Aprovar os regulamentos internos destinados & execugdo dos Estatutos e necessérios ao bom
funcionamento dos servigos e zelar pelo seu cumprimento;

17) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, aliva e passivamente;

18) Propor e acompanhar agdes, confessar, desistir, fransigir e celebrar convengoes de arbitragem;

19) Constituir mandatarios da Sociedade com os poderes que julgue convenientes;

20) Estabelecer, quando necessario, acordos com outras entidades legaimente competentes
relativamente a gestao do dominio plblico;

21) Pedir a convocagao extraordinaria da Assembleia Geral;

22) Proceder a negociagao coletiva;

23) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuizo das
que lhe sejam confiadas pela assembleia geral;

24) Compete ainda ao conselho de administrag@o, mediante prévia autorizagdo da assembleia geral,
deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras,

25) Adquirir, onerar ou alienar imdveis que ndo integrem o dominio plblico, mediante prévia

aulorizagao da Assembleia Geral;
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26) Realizar investimentos, quando o respetivo valor exceda o limite a fixar anualmente em assembleia

geral e ndo estejam contemplados no plano de atividades, anual e plurianual, e no orgamento da

Sociedade, mediante prévia auterizagio da Assembleia Geral;

27) Autorizar a realizagao de agoes de formagéo, de divulgagao, reflexao e esclarecimento do presente

Plang, junto dos respetivos trabalhadores e que contribuam para o seu envolvimento numa cultura

de prevengado de riscos.

SECRETARIADO

1
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

Proceder ao atendimento telefénico e respetivo encaminhamento;

Controlar e registar a entrada de correspondéncia;

Assegurar a distribuicdo da correspondéncia;

Controlar o registo da saida de correspondéncia;

assegurar a expedigdo de correspondéncia;

Colaborar na elaboragdo de cartas e informagbes das diferentes dreas da empresa, e controlar o
registo das mesmas;

Organizar o arquivo da empresa;

Manter atualizado ¢ arquivo da empresa;

Apoiar os colaboradores da empresa na marcagao de viagens e alojamentos;

10) Apoiar os membros do Conselho de Administragéo, na gestao da agenda de atividades e reunides;

11} Apoiar administrativamente a atividade dos membros do Conselho de Administragdo.

ASSESSORIA JURIDICA

1

2)

Emitir pareceres sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos, quer pela SAUDACOR, quer
pelos Hospitais, E.P.E.R. e Unidades de Salde, assim como pela Secretaria Regional da Sadde;
Elaborar informagbes sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos, dando o respetivo

enquadramento legal;
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Assegurar a assessoria juridica ac Conselho de Administragdo e a todos os Gabinetes da
SAUDACOR;
Prestar apoio juridico (via telefénica, e-mail ou Skype) as Unidades de Sadde de llha e Hospitais,
E.P.ER,;
Participar na analise e preparagédo de projetos de diplomas legais e de regulamentos no dominio
da atividade da SAUDACOR e do Servige Regional de Satide;
Prestar apoio juridico no &mbito de aquisigoes da SAUDACOR, da Secretaria Regional da Salide
e das Unidades de Saude, nos termos delegados e ao abrigo contratagao publica, em cumprimento
dos normativos aplicaveis:
- Qrientar na escolha e tramitagdo do procedimento adequado a respetiva aquisigao;
- Assegurar o cumprimento dos normativos financeiros em vigor (cabimentos, compromissos,
autorizagdes e reparticoes de encargos),
- Etaborar despacho de abertura, pegas de procedimento e minutas dos anuncios de publicagao,
submetendo-as a aprovagéo da entidade competente;
- Proceder a publicagdc dos antncios de abertura de procedimento, no JORAA, DRE e JOUE,
conforme aplicavel;
- Preparar e langar o procedimento na plataforma eletrénica de contratagao piblica;
- Colaborar na resposta a todos os esclarecimentos submetidos pelos Interessados, no ambito do
procedimento;
- Colaborar na resposta as listas de erros e omissoes apresentadas pelos Interessados, no &mbito
do procedimento;
- Colaborar na resposta a pedidos de prorrogagao do prazo, publicando os respetivos anincios,
quando aplicavel;
- Proceder & prorrogagdo do prazo para apresentagdo de propostas, publicando os respetivos
anincios, sempre que a entidade competente o solicite;
- Colaborar na analise de todas as propostas submetidas no &mbito do procedimento, assegurando
a sua conformidade com as pegas de procedimento € com as normas legais aplicaveis;

- Colaborar na preparagéo do Relatorio Preliminar, submetende-o & apreciagao do Juri;
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- Disponibilizar o Relatério Preliminar (ou o Projeto de Decis&c de Adjudicagao - conforme aplicavel
-), na plataforma eletrénica de contratagao publica, dando lugar ao periodo de audiéncia prévia, e
notificando, para o efeito, todos os Interessados ou concorrentes;
- Colaborar na preparagéo do Relatério Final, analisando, se aplicavel, as pronincias apresentadas
em sede de audiéncia prévia, alterando ou mantendo as conclusdes finais do Relatorio Preliminar;
- Submeter o Relatdrio Final & apreciagdo do Jiri e aprovagdo do érgdo competente para a decis@o
de contratar;
- Preparar despacho de adjudicagao;
- Disponibilizar o Relatéric Final na plataforma eletronica de contratagio piblica, dando lugar ao
periodo de audiéncia prévia, se aplicavel, e notificando, para o efeito, todos os Concorrentes;
- Proceder as fungbes elencadas nas alineas k), |) e m), tantas vezes quantas as necessarias,
conforme se verifique, ou ndo, necessidade de alterar as conclusdes do Ultimo Relatério Final
disponibilizado;
- Analisar e preparar resposta a Impugnagdes Administrativas apresentadas;
- Elaborar e disponibilizar a Minuta de Contrato;
- Analisar e submeter & apreciagdo eventuais alteragdes propostas pelo Adjudicatario & Minuta de
Contrato;
- Notificar o Adjudicatario para aceitagao da Minuta de Contrato, submissdo dos documentos de
habilitagdo e prestagio de caugdo, conforme aplicavel;
- Analisar os documentos de habilitagao apresentados pelo Adjudicatario;
- Verificar a conformidade da caugao prestada pelo Adjudicatario;
- Apoiar nos procedimentos legais necessarios para a revogagao da decisdo de contratar;
- Proceder no sentido da outorga do Contrato;
- Disponibilizar o Contrato na plataforma eletronica de contratagdo publica;
- Proceder as devidas comunicagdes do Contrato no portal de contraiagdo publica e no JOUE, se
aplicavel;
- Colaborar na elaboragdo de Portaria de homologagdo de Contratos Publicos de

Aprovisionamento,
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SOCIEDADE GESTORA DE RECURSOS L
EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS ACORES, S A.

() SAUDACOR

- Colaborar na preparagao de Autos de Consignagéao;
- Proceder ao envio do Contrato, para efeitos de fiscalizagao, prévia ou sucessiva, do Tribunal de
Contas;
- Acompanhar a tramitagdo do processo de fiscalizagao do Tribunal de Contas;
- Analisar e preparar resposta a Impugnagoes Judiciais apresentadas;
- Proceder a libertagao da caugao nos termos legais previstos;

7) Elaborar despachos, acordos, protocolos e convengbes, de qualquer natureza;

8) Apreciar despachos, acordos, protocolos e convengdes, de qualquer natureza;

9) Apoiar no cumprimento dos atos acima referidos;

10} Apreciar minutas de convengdes e de contratos, contratos e adendas, de qualquer natureza;

11) Prestar apoio juridico no &mbito dos contratos ern vigor:
- Apoiar na verificagao da faturaco e respetivos pagamentos;
- Assegurar, junto do responsavel pela aquisi¢ao, o efetivo cumprimento dos termos contratuais;
- Apreciar pedidos de subcontratagao;
- Apreciar pedidos de cessdo de posi¢do contratual;
- Apreciar dendncias ou resolugtes de contratos;
- Apreciar situagdes de incumprimento contratual;
- Elaborar comunicagdes necessdrias para os efeitos acima referidos;

12) Apoiar as Unidades de Salde do SRS no enquadramento e devido encaminhamento legal (SRES,
VPGR e PGR), de pedidos de aulorizagao de contratagdo de prestagoes de servigos;

13) Apoiar as Unidades de Saude do SRS no enquadramento e devido encaminhamento legal relativos
a deslocagao de doentes e especialistas;

14) Apoiar as Unidades de Saude do SRS no enquadramento e devido encaminhamento legal
relativamente ac pagamento ou isengao de taxas moderadoras;

15) Analisar juridicamente pretensoes de doagdes ao Organismos do Servigo Regional de Salde;

16) Apoiar juridicamente o Conselho de Adminisiragao € o Gabinete responsavel pelos Recursos
Humanos da SAUDAGCOR:

- Elaborar minutas de contratos de trabalho;
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- Verificar o cumprimento das normas legais relativas a periodos de descanso;
- Verificar o cumprimento das normas legais relativas a licengas;
- Verificar o cumprimento das normas legais relativas a ajudas de custo;
- Instruir processos, nomeadamente disciplinares;

17) Assegurar a informag&o e o apoio necessario a preparagdo e acompanhamento dos processos,
designadamente judiciais e administrativos, em que esteja envolvida a SAUDAGOR;

18) Assegurar a ligagao entre a SAUDAGOR e os seus mandatéarios judiciais e acompanhar a respetiva
atividade;

19) Colaborar na elaboragéo e aplicagdo, de normas e de regulamentos internos;

20) Assegurar o acompanhamento da evolugdo do direito nacional e comunitario, em dominios que
importem as areas de atribuicoes da SAUDACOR,

21) Preparar, acompanhar e registar os processos de criagdo de novas sociedades;

22) Preparar, acompanhar e registar os processos de alteragdo dos pactos sociais;

23) Preparar, acompanhar e registar os processos de aquisigéo e alienagio de bens mdveis e imdveis;

24) Prestar apoio juridico relativamente a aquisigdes “inter” e “intra” administrativas;

25) Selecionar e divulgar na “intranet” a informagéo e legislagio de interesse para a SAUDACOR e
para o Servigo Regional de Saude;

26) Elaborar relatérios anuais sobre a execug¢do do Plano de Prevengdo 4 Corrupgdo e Infragbes
Conexas,

27) Colaborar na realizagao de a¢des de formagao, de divulgacgao, reflexdo e esclarecimento do Plano
acima referido, junto dos respetivos trabalhadores, que contribuam para o seu envolvimento numa

cultura de prevengao de riscos.

GABINETE DE GESTAQC DO CONTRATQ DO CENTRO DE CONFERENCIA DE FATURAS DOS

AGORES

1) Fungdes ao nivel da centralizagdo do processo de conferéncia das faturas de medicamentos e

Produtos de Salde comparticipados;
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2) Monitorizagdo e analise de infermagdo que permite implementagdo de agdes corretivas e
preventivas por forma a otimizar o processo de prescrigdo, dispensa e conferéncia;
3} Implementag&o de oportunidades de melhoria para atuagao no ambito da Politica do Medicamento;
4) Prevengdo da Fraude e Desperdicio com medicamentos, em articulagdo com as diferentes
entidades regionais e nacionais, com responsabilidade neste ambito, nomeadamente, o Grupo de
Prevencdo e Luta contra a Fraude no Servigo Nacional de Salde;
5) Assessoria na area do medicamento e dispositivos médicos, nomeadamente através:
a. Analise dos consumos de medicamentos dos 3 hospitais da RAA;
b. Identificagdo de dreas terapéuticas prioritarias para negocia¢do centralizada de
medicamentos;
c. Elaboragdo de protocolos comerciais centralizados, para os hospitais e USI, com
respetiva monitorizagao;
d. Identificagio de oportunidades de melhoria no &mbite da Qualificagédo Terapéutica no
SRS;
6) Colaboragdo com a Comissdo Regional de Farmacia e Terapéutica (CRFT) e articulagdo com a
Comissdo Nacional de Farmacia e Terapéutica.”

7) Participag@o na implementagéo de projetos na area da saide e do medicamento.

GABINETE DE INFRAESTRUTURAS E APROVISIONAMENTO (GIA)
1) Analisar e emitir pareceres sobre candidaturas efetuadas pelo SRS a fundos comunitarios,

nacionais e regionais;
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2)

3)

6)

7)
8)

9)

SAUDACOR

SOCHEDADE GESTORA DE RECURSOS £
EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS ACORES. 5 A
Acompanhar, analisar e emitir pareceres sobre os processos de aquisigio de bens e servigos e de
empreitadas do SRS e da empresa;
Analisar e propor a atribuigdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades
interessem ao sector da salde, bem como a obras de caracter social, cultural e cientifico;
Colaborar na racionalizagéo do sistema de aquisigdes de bens e servigos do SRS, nomeadamente
através do aprovisionamento ou contratualizagio centralizada;
Propor, preparar, coordenar e realizar concursos para o estabelecimento das condigdes de
fornecimento de bens e servigos para o sector da Sadde e propor a celebragdo dos respetivos
contratos de aprovisionamento;
Acompanhar os contratos de prestagdo de servigos centralizados e avaliar o desempenho dos
fornecedores;
Apoiar na qualificagéo de fornecedores de bens e servigos;
Elaborar e propor o Sistema de Qualificagdo de Fornecedores de bens e servigos;

Participar no planeamento de consumos de bens de aquisigdo centralizada.

GABINETE DE TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO (GTSI)

Entre as fungbes atribuidas a esta unidade orgénica encontram-se as seguintes:

1)

2)

3)

4)

6)

7)

Analisar, propor e coordenar a implementacgéo do sistema de informagao global para o Servigo
Regional de Saude,

Garantir a seguranca e controlo dos processos e sistemas de informagéo;

Identificar e validar as necessidades das diferentes unidades de saude e da empresa;
Garantir a adequagao dos meios necessarios para o normal funcionamento dos sistemas de
informagao, do hardware, software e dos sistemas de comunicagdo;

Garantir a seguranga e protegao dos dados, bem como o sigilo da informagao;

Coordenar e garantir a interligagdo das empresas de prestagao de servigos externa e o SRS,
na area das TIC;

Colaborar na definigao da esltratégia na area de TIC;
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

SAUDACOR

SOC/EDADE GESTORA DE RECURSOS E
EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS AORES. S A

Proceder a recolha de informagaoc do SRS e da empresa para elaborar os orgamentos e planos
de TIC;

Identificar e propor as prioridades, critérios de normalizagéo e integragdo das TIC;

Coordenar e controlar projetos de TIC;

Recolher a informagéo necessaria do SRS e da empresa com visia & identificagdo do
Patriménio em TIC da empresa e do SRS;

Prestar apoio ao SRS, através de um servigo de “Help Desk”, e garantir a qualidade das
prestagoes de servigo no que respeita as TIC;

Colaborar na definigdo de ag¢des de formagéo na area das TIC.

Prestar servigos de operagao, suporte e manutengdo ao nivel das infraestruturas e Dafa
Center,

Prestar servigo de Prevengdo no &mbito das Tecnologias de informagao e Comunicagao, para
comunicagdo de indisponibilidades aplicacionais dos sistemas definidos como criticos,
fornecidos pela Saudagor as Unidades de Salde da Regido Autdénoma dos Agores;
Acompanhar e otimizar o licenciamento de ferramentas no ambito das Tecnologias de
Infermacao e Comunicagao;

Promover a atualizagdo e reforgo da infraestrutura de suporte aos sistemas através da
modernizagao do parque informatico;

Otimizar os recursos existentes através de tecnologias de ponta ao nivel da virtualizagao,
seguranga, protegdo de dados, etc.;

Gestao de todos os circuitos de comunicagtes de dados existentes nos diversos locais do
servigo regional de salde, assegurando o correto enderegamento e integragao entre diversos

organismos e plataformas.
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SAUDACOR

SOCIEDADE GESTORA DE RECURSOS &
EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS ACORES. 5 A

GABINETE DE ESTUDOS E PLANEAMENTO (GEP)

A) Planeamento e Gestao Financeira das Unidades de Sadde:

1)

2)

3)

4)

5)

7)

8)

9)

Coordenar e analisar as propostas de orgamento das Unidades de Salde, e elaborar a
proposta de orgamento do SRS, de acordo com as orientagtes e estratégias definidas para
o setor;

Calcular as dotagdes do ORAA, elaborar os PLC e PAP no GERFIP e proceder ao
processamento das transferéncias para as Unidades de Sadde;

Analisar o or¢gamento e respetivas alteragdes orgamentais e tramitagdo do processo ao
nivel das autorizagbes da Tutela;

Acompanhar a execugdo orgamental das Unidades de Salde, trimestral, semestral e
anual, incluindo o processo de contratualizagido (também indicadores) e elaborar os
respetivos Relatorios de avaliagao;

Compilar e sistematizar a informagdo econdmica e financeira (incluinde indicadores de
gestdo) do SRS;

Acompanhar a situagdo de tesouraria das Unidades de Satde;

Preparar e reportar mensalmente a informagdo econdmico — financeira do SRS,
nomeadamente:

Mapas da Execugao orgamental e da LPCA (fundos disponiveis e pagamentos em atraso)
para a DROT;

Indicadores financeiros do SRS para a Presidéncia do Governo Regional (PGR});

Mapas de reporte do controlo econémico - financeiro;

Informacao financeira do SRS para as Contas Regionais, ac SREA e INE;

Reportar informagio econdmico-financeira em sede de auditorias: TC, IRAP, entre outros;
Emitir pareceres relativos a processos de coniratagdo de pessoal e prestagdes de

Servigos;

10) Emitir pareceres sobre os Planos e Relatérios de Atividades das Unidades de saude;
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SOCIEDADE GESTORA DE RECURSOS E

EQUIPAMENTOS DA SAUDE D05 AORES, 5 A

11) Emitir pareceres estudos de impacto financeiro sobre a organizagdo e prestagao de
servigos de salde, sempre que solicitado pela Tutela;

12) Assegurar o controlo financeiro do Protocolo das Casas de Saude Mental;

13) Assegurar a avaliagdo anual da execugao financeira das Convengdes em vigor no SRS;

14) Assegurar o acompanhamento e controlo da faturagao de migrantes:

* Analisar e enquadrar os pedidos de acesso aos cuidados transfronteirigos, por parte dos
utentes do SRS;

» Analisar, validar e compilar a informagao relativa & faturagdo dos cuidados de salde
prestados a utentes estrangeiros no SRSA e, vice-versa, no espago europeu a utentes do
SRS, e enviar para o organismo de ligagdo nacional {ACSS);

» Controlar os pagamentos e recebimentos efetuados.

15) Proceder a normalizagdo da Contabilidade de Gestdo para as Unidades de Sadde do SRS,
assegurando a fiabilidade, a disponibilidade atempada da informagdo e a sua
comparabilidade;

16) Propor regras e principios orientadores da gestao orgamental das Unidades de Sallde, no
ambito das atribuigbes legais da Saudagor;

17) Colaborar em projetos e alividades do SRS com o principal objetivo de melhorar a
Eficiéncia, eficadcia e qualidade do Servigo de Sadde prestado, tendo em conta as
restricdes existentes ao nivel de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros;

18) Assegurar o suporte técnico as Unidades de Saude do SRS.

B) Sistemas de informacao - ERP Primavera:

1)

2)
3)

4)

Assegurar a transi¢do para o novo normativo contabilistico da Administragdo Publica {SNC-
AP) e as respetivas atualizagoes do ERP;

Assegurar as integragdes do SIGRHARA no ERP Primavera;

Assegurar as integra¢oes do Centro Conferéncia Faturas (CCF) no ERP Primavera;

Assegurar as integragoes da Glintt e ST+i no ERP Primavera;
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5) Assegurar as integragdes do (Sistema Gestdo reembolsos}) SGR e de Sistema Gestéo

Deslocagdo Doentes (SGDD) no ERP Primavera;

6) Assegurar as integragbes da AIRC no ERP Primavera;

7) Assegurar as integragdes dos Armazéns Avangados {AA) no ERP Primavera;

8) Assegurar o suporte técnico ao SGR e SGDD, na vertente econdémico - financeira;

9) Assegurar ¢ Suporte técnico do ERP Primavera;

10) Assegurar o Suporte técnico dos AA;

11) Assegurar o acompanhamento no fecho de contas das Unidades de Saude de liha;

12) Assegurar a consolidagdo da implementag¢@o dos AA;

13) Assegurar a uniformizagao de procedimentos ao nivel do patriménio;

14) Assegurar a uniformizagdo da listagem mestre de artigos;

15) Assegurar uniformizagao de procedimentos contabilistico;

16) Assegurar uniformizagdo do Plano de Contas Geral.

C) Area Administrativo — Financeira da Saudagor

1) Contabilidade:

Elaborar os documentos previsionais da empresa: orgamento em classificagéo
econdmica, balango e DR previsional;

Elaborar o Plano e Relatério de Atividades;

Elaborar os Relatdrios intercalares e de Gestao da empresa;

Elaborar, acompanhar e controlar a execugéo do orgamento de tesouraria anual da
empresa e assegurar as necessarias atualizagdes mensais;

Realizar todas as operagdes de tesouraria e gerir os fluxos financeiros garantindo o
cumprimento dos prazos de pagamento e a rentabilizagdo maxima dos saldos
existentes;

Promover a gestdo das conlas bancéarias e efetuar mensalmente as respetivas
conciliagdes;

Cooperar nas negociagbes das operagbes de financiamento, executar o respetivo

servigo da divida e garantir o cumprimento das obrigages fiscais;
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Promover e acompanhar todas as operagoes efetuadas no &mbito da banca eletrénica;
Gerir os fundos permanentes da empresa;

Colaborar nas agoes de negociagdo de seguros da Empresa, cooperando no estudo,
contratagdo e gestdo dessas coberturas de risco;

Coordenar e executar a contabilidade e as obrigagdes fiscais;

Analisar e controlar a informagao contabilistica;

Coordenar a execugio do cadastro patrimonial e proceder a reavaliagdo dos seus
ativos;

Desenvolver o processo de fecho de contas mensais e anuais e elaberar as
Demonstragoes financeiras e todos os mapas legais inerentes ao encerramento des
exercicios econdémicos;

Preparar e reportar a informagao economico-financeira (mensal/trimestral/semestral e
anual) a DROT e a VPGR e outras entidades externas,

Acompanhar, avaliar e assegurar o cumprimento, ao nivel do controlo financeiro, dos
Protocolos existentes entre a Saudacgor/SRS e Entidades externas;

Acompanhar e monitorizar ¢ financiamento do Sistema de Atribuigdo de Produtos de
Apoio;

Analisar processos e propor a emissao de normas € procedimentos, tendo em vista a

uniformizagdo e a otimizagao processual;

Recursos humanos:

Colaborar na elaboragao e compilagao de dados para o orgamento de pessoal;
Preparar o processamento vencimentos dos colaboradores da Saudagor e garantir os
pagamentos a seguranga social, organismos oficiais e sindicatos;

Gerir a informagéo residente no sistema de gestao de pessoal e sistemas interligados
e executar a recolha e introdugao de dados da gestéo corrente de pessoal: ajudas de

custo, férias e faltas;
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» Elaborar dos processos de contratag@o de pessoal, desde o pedido de contratagio &
elaboragdo do contrato;

»  Colaborar em processos de reforma de trabalhadores;

» Prestar informagao de Recursos Humanos as diversas entidades: SIOE, OEFP.

3} Plano de investimentos e Fundos Estruturais:

* Colaborar com o Gabinete do SReS na preparagdo e elaboragdo do Plano de
Investimentos anual, com a preparagéo da documentagio necessaria como & exemplo
as fichas de investimento;

= Controlo e operacionalizagao da execugao do Plano de Investimentos, com a emissio
das Portarias, Pedidos de Libertagdo de Crédilos e Pedidos de Autorizagdo de
Pagamento;

= Propor alteragdes ao Plano Anual, através de alteragdes orgamentais

* Eiaborar candidaturas aos Programas Operacionais de Fundos Comunitarios, bem
come a sua gestdo que vai desde dos pedidos de pagamento a relatérios e

acompanhamento de auditorias.

GABINETE DE GESTAO DE PRESTAGOES EM SAUDE E CONTRATUALIZAGCAO (GGPSC)

1
2)
3)
4)

3)

6)

7)

Efetuar e propor o estudo de modelos de financiamento e modalidades de pagamento para o SRS;
Propor as tabelas de pregos aplicadas no SRS;

Recolher e analisar a informagio de produgio, econdmica e indicadores;

Propor indicadores contratualizados considerando o Plano Regional de Saude;

Proceder a definigao de clausulas gerais dos contratos-programa e contratos de gestao a celebrar
com as entidades publicas e com outras entidades de salde que integram a rede do SRS;
Estudar, implementar e garantir a qualidade de sistemas de classificagéo de doentes, incluindo
auditorias a codificagio;

Acompanhar a execugdo dos confratos-programa e contratos de gestdo nas verlentes de

produgao, econdmica e indicadores contratualizados;
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8) Validar e controlar a faturagéo da atividade contratada com as instituigtes do SRS;

9) Preparar informagao de apoio a decisao;

10) Acompanhar a atividade clinica das unidades de saude incluindo realizar auditorias a prescrigdo
de medicamentos e meios complementares de diagndstico e terapéutica;

11} Responder a pedidos de informagac internos nas vertentes da produgio, econdmica e indicadores
contratualizados;

12) Elaborar e propor a Metodologia de Contratualizagdo a aplicar nas Unidades de Salde do SRS;

13) Colaborar com as Unidades de Sadude no &mbito da Contratualizagao Interna;

14) Estudar e coordenar os tempos de espera de acesso as prestagdes de cuidados de salde e propor,
anualmente, os tempos maximos de resposta garantidos;

15) Coordenar o Sistema Integrado de Gestéo de Inscritos para Cirurgia e monitorizar as Unidades
Hospitalares de Gestdo de Inscritos para Cirurgia;

16} Emitir Vales Saude;

17) Monitorizar, acompanhar & controlar o processo, a produgdo cirurgica hospitalar, a produgao
realizada face & contratada e o cumprimento dos objetives fixados para cada hospital;

18) Garantir o cumprimento de protocolos de transferéncia;

19) Resolver conflitos de interesse no dmbito do processo de transferéncia de Utentes;

20) Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades para as aplicagdes Centrais: SGR ¢ SGDD,
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4,

4.1.

SAUDACOR

PROCEDIMENTOS

DESLOCAGOES E AJUDAS DE CUSTO

De forma a tentar que exista uma equidade entre todos os colaboradores, a SAUDACOR

baseia-se e aplica as regras estipuladas para a fungao ptblica em relagao aos colaboradores do setor

privado, designadamente, o Decreto-lei n.® 192/95, de 28 de julho, atualizado pela Lei n.° 66-B/2012,

de 31 de dezembro, o Decreto-lei n.° 106/98 de 24 de abril, atualizado pela Lei n.® 82-B/2014, de 31

de dezembro e a Portaria 1553-D/2008 de 31 de dezembro, atualizada pela Lei 66-B/2012, 31 de

dezembro, com as seguintes regras:

1)

2)

3)

A marcacdo dos transportes aéreos e das estadias, quando necessarias, sdo da
responsabilidade da SAUDAGCOR, através do seu secretariado,;

Para efeitos de processamento de ajudas de custo, a hora a considerar para situagio do dia
da Partida, € a hora que consta no bilhete como hora de embarque;

Para efeitos de processamento de ajudas de custo, a hora a considerar para situagio do dia
de Regresso, € a hora que consta no bithete como hora de chegada, em caso de chegada
tardia, considera-se a hora efetiva da chegada, desde que o colaborador faga prova, através
de declaragao da companhia area ou por remiss&o para sitio da internet onde conste a hora
efeliva da chegada do avifo;

Se por conveniéncia pessoal do colaborador, for alterada a partida ou o regresso, serdo
considerados para efeitos de ajudas de custo, apenas as horas e os dias que a deslocagao
ocorreria sem esta alteragao;

A SAUDAGCOR nao paga despesas com percursos de ida e volta para o Aeroporto das Lajes,
pois para esse efeito & disponibilizade aos colaboradores o servigo de transfer da agéncia de

viagens, que deve ser requerido pelo colaborador ao secretariado;
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6)

7)

8)

9)

10)

EQUIPAMENTQS DA SAUDE DOS ACORES, S A

A SAUDACOR nao paga despesas com deslocagbes de transporte em automével proprio. No
entanto poderd haver excegbes em casos previamente autorizados pelo Conselho de
Administragdo, onde ficam acordados os moldes em que se processam esse pagamento;

As despesas com 0S percursos;

¥ Aeroporto/local de alojamento,
¥ Local de alojamentoflocal da reunido ou formagao,
¥ Local da reunido ou formacgao/local de alojamento

v Local de alojamento/Aeroporto,
o séo cobertas pela Saudagor, sendo para efeito deve o colaborador apresentar um
documento fiscalmente aceite (fatura/recibo original), em nome da SAUDAGCOR e com
o numero de contribuinte da SAUDAGCOR (512078653).
Em relagao as estadias, a SAUDACOR sé paga a dormida, ndc paga exiras, sendo que estas,
se existirem, ficam a cargo do respetivo colaborador;
A SAUDACOR nao paga refeigbes, sendo que estas ficam a cargo do colaborador. No entanto
podera haver excegdes em casos previamente autorizados pelo Conselho de Administragao,
onde ficam acordados os moldes em se processam esse pagamento;
Nos dias em que o colaborador se encontra deslocado, que abranja a hora do almogo e nos

quais receba ajuda de custo, ndo tem direito a subsidio de aimogo.

O procedimento para solicitar ajudas de custo e reembolso de despesas de transporte € 0 seguinte;

1)} O colaborador, no periodo maximo de 30 dias a contar da data de chegada, deve criar uma
distribuigio, sendo que o assunto deve ser composto pelo primeiro e dltimo nome do
colaborador, seguido de mengéo a solicitagdo de ajuda de custo e da data da deslocagéo

(ex. Antonio Silva — Solicitagio de Ajudas de Custo — 15DEZ a 18 DEZ).
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2) Na sua etapa deve inserir o bilhete eletronico e todos os documentos de despesa de
transporte apresentados, bem como outros que ache necessarios, devidamente
digitalizados, e colocar a seguinte informagéo:

Ambito da deslocagéo (indicag3o se se trata de reunido ou formag&o, com que projeto ou concurso
eslta relacionada) para uma melhor afetagio ao Centro de Custos.

Indicar, se aplicavel, se o alojamento foi por conta do colaborador (a regra geral é ser por conta da
SAUDAGOR).

Mencionar, em relagdo as 2 refeigbes didrias (almogo e jantar), se estas ficaram ao seu cargo ou
nio.

Resumo das despesas apresentadas com alus@o aos percursos que se referem, listados no ponto
7

Se aplicavel, indicagdo de alteragbes posteriores a emissdo do bilhete eletrénico, no que respeita
ao dia e hora de partida, dia e hora da chegada.

Se aplicavel, informagdo da hora tardia da chegada, com indicagio da declaragdo da companhia
area (deve ser digitalizada e inserida na distribui¢do) ou da remissao para sitio da internet onde
conste a hora efetiva da chegada do avido.

3) Adistribuigio deve ser enviada diretamente aos Recursos Humanos (Saud-RecHumanos),
para calculo dos valores e, os documentos originais devem ser entregues no GEP -
Recursos Humanos.

4) Apos a autorizagio por parte do Conselho de Administra¢do para efeitos de pagamento e
processamento, a distribuigdo é devolvida ao colaborador, que deve verificar os valores e,
em caso de concordancia com os mesmos, encerrar a distribui¢do. Caso contrario deve
devolver a distribuigdo aos Recursos Humanos (Saud-RecHumanos) com a respetiva

fundamentagao.

AQUISICOES

1} Todas as aquisigoes devem ser autorizadas por pelo menos dois membros do CA.
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2)

3)

4)

5)

As encomendas devem ser feitas, tendo como base requisicdo devidamente assinada por
pelo menos dois membros do CA.

As guias de remessa com fatura devem ser verificadas quanto as quantidades de acordo
com a respetiva requisicdo, devidamente rubricadas e submetidas ao GEP, fazendo
referéncia aos documentos que dao origem a respetiva aquisi¢ao (requisigdo, deliberagdo
do CA ou carta) e respetivas condigbes financeiras (pregos, quantidades e prazos de
pagamento).

O GEP na posse dos elementos que deram origem a faturagao, deve verificar a fatura,
nomeadamente no que respeita aos pregos faturados (se est3o de acordo com os valores
adjudicados), taxa do IVA aplicada e NIF do fornecedor.

Os elementos relativos ao pagamento da fatura deverdo ser introduzidos pelo GEP na
aplicagao informatica de Gestao Comercial, de acordo com as condigbes comerciais

definidas e proceder a respetiva contahilizagdo na aplicagio de contabilidade.
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() SAUDACOR

SOUEDADE GESTORA DE RECURSOS &
EQUIPAMENTOS DA SAUDE DOS AGORES, 5 A

4.3. REGULAMENTO INTERNO DE HORARIOS

1) Na Saudagor, S.A., podem ser adotadas as seguintes modalidades de horario de trabalho:
a) Hordrio rigido;
b} Horério flexivel;
c) Horario desfasado;
d} Joernada continua;
&) Trabalho por turnos;
) Horarios especificos.

2) O regime de horarios consta de regulamento devidamenie autorizado, aprovado e

publicado nas insialagtes da empresa.

44, PAGAMENTOS

1) Cada segunda-feira, ou dia Gtil subsequente, o GEP devera proceder & impressdo da
informagdo dos pagamentos a efetuar até a terca-feira da semana seguinte, a qual se
devem anexar os respetives documentos.

2) Apos verificagao por parte do coordenador do GEP, a informagdo supra, devera ser
submetida junto com a respetiva listagem de instrugdes de pagamento, a aprovagio do
CA.

3} No caso de os pagamentos serem efetuados via fransferéncia bancaria (método a usar
preferencialmente), as respetivas instrugdes devem ser expedidas para o Banco, o qual

carece de assinatura de, no minimo, de dois membros do Conselho de Administragao.

4.5, PROCEDIMENTOS CONTRATUAIS COM FUNDOS COMUNITARIOS (PO AGORES 2020)

Relativamente a procedimentos que tenham em conta fundos comunitarios, pela SAUDACOR foi

estabelecida a obrigatoriedade de verificagdo da seguinte lista de documentos a apresentar:
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1) Decisao juridicamente valida sobre a autorizagdo da despesa (despacho, deliberagao,
resolugao};

2) Evidéncia do cabimento da despesa;

3) Declaragao a confirmar que o fornecimento, obra ou servigo, a contratar se esgota neste
procedimento;

4) Se aplicavel, declarar que a escolha do procedimento teve em conta o valor agregado de
tlodos os lotes;

5) Anuncio Jornal Oficial;

6) Anuncio Diario da Republica;

7) Anuncio Jornais Nacionais e Regionais de grande divulgagéo;

8) Anuncio Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE),

9) Divulgagio em outro meio considerado conveniente, nomeadamente em plataforma
eletronica;

10) Declaragdo da Entidade Executora a confirmar que as pegas do procedimento ndo incluem
quaisquer referéncias que possam conduzir a algum tipo de discriminagdo com base numa
especifica marca comercial ou em razio da nacionalidade;

11) Ato Publico do concurso (aplicavel até 30-07-2009);

12) Publicagio da lista dos concorrentes na plataforma eletrénica;

13) Convite a participagdo no leildo eletrénico, quando aplicavel;

14) Relatério Preliminar;

15) Audiéncia prévia, quando aplicavel;

16) Relatdrio Final;

17) Convite &4 Negociagédo das Propostas, quando aplicavel,

18) Ala da sesséo de negociagio, quando aplicavel

19) Segundo Relatério Preliminar, quando aplicavel,

20) Deciséo juridicamente vélida de adjudicagdo {despacho, deliberagdo, resolugao);

21) Notificagdo da adjudicag@o e comunicagio aos concorrentes preteridos

22) Contraio;
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23) Visto Prévio, expresso, do Tribunal de Contas (quando aplicavel);

24) Publicitagao / divulgagio da adjudicagdo no JOUE, quando aplicavel, e no portal da Internet
dedicado para esse efeilo;

25) Caugao prestada pela entidade adjudicataria, quando aplicavel;

26) Auto de consignagao, quando aplicavel;

27} Programa de Procedimento;

28) Caderno de Encargos;

29) Proposta vencedora;

30) Memédria Descritiva, quando aplicavel;

31) Planta de localizagdo, quando aplicavel;

32) Pareceres juridicos;

33) Outros documentos.
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